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Acta N° 4 de 2026

1. Informacién general:

Fecha: (dd-mm-aaaa)

11 de febrero de 2026

Hora inicio: | 11:45 p.m. | Hora final: | 2:46 p.m.

Instancias o
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Académico

Lugar de la reunién:

Valmaria. Calle 183 Carrera 54 D Esquina. Sal6n de Practica

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/dependencia

Helberth Augusto Choachi Gonzéalez

Rector

Victor Eligio Espinosa Galan

Vicerrector Académico

Paola Helena Acosta Sierra

Marcela Gonzalez Terreros

Directora del Instituto Pedagégico Nacional

Victor Hugo Duran Camelo

Decano Facultad de Educacién Fisica

Sonia Mireya Torres Rincon

Decana Facultad de Educaciéon

Hugo Daniel Sanabria Marin

Decano Facultad de Cienciay Tecnologia

Geral Eduardo Mateus Ferro

Decano Facultad de Humanidades

Yaneth Romero Coca

Vicerrectora Administrativay Financiera

Aleyda Nuby Gutiérrez Mavesoy

Decana Facultad de Artes

Adriana Chacén Chacon

Representante principal de los Profesores

Valeri Daniela Romero Rojas

Representante suplente de los estudiantes de pregrado

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia Motivo de ausencia

N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Disney Barrera

Profesional Grupo de Trabajo de Rectoria

Diego Arturo Cortés Valencia

Profesional de la Vicerrectoria Académica

Sandra Vargas

Directora de Servicios Generales

Jordano Arévalo Rodriguez

Coordinador Transporte

5. Orden del dia:
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1. Desayuno instalacion inauguracién restaurante de Valmaria.

1.1 Visitay reconocimiento de los estados de avance de Valmaria.

2. Verificacion del cu6rum y aprobacién del orden del dia.

3. REC - Presentacién informe inicio vigencia 2026 por el sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez.

4. VAC - Plan formacién en lenguas extranjeras en regionalizacién.

5. VAD y VAC Presentacion informe Salidas de Campo.

6. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicion metodolégica de la gestion de
vinculacion docente en la UPN. Paragrafo transitorio.

7. Decanos. Presentacién ruta de trabajo de modernizacion de las facultades.

8. SGR - Agenda legislativa Politica Educativa.

9. SGR — Socializacion de la Agenda asuntos del Consejo Académico primer semestre 2026.

10. SGR - Propuesta de fechas para las sesiones del Consejo Académico primer semestre 2026.
11. Proposicion y varios

12. VGU - Solicitud concepto favorable proyecto resoluciéon “Por la cual se fijan los costos
educativos, beneficios y descuentos de los programas académicos de idiomas del Centro de
Lenguas de la Universidad Pedagégica Nacional”. De conformidad con el Acuerdo 017 del 04 de
agosto de 2022 del Consejo Superior.

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Desayuno instalacion inauguracién restaurante de Valmaria. Tiempo
1.1 Visitay reconocimiento de los estados de avance de Valmaria. 00:00:00-00:00:00

Se llevo a cabo un desayuno de inauguracion del restaurante de Valmaria, donde el sefior Rector ofrecié unas
palabras de agradecimiento a docentes, administrativos y estudiantes, por la labor, y la dignificacién de los
espacios para compartir con la comunidad académica.

Posteriormente, los integrantes del Consejo Académico realizaron una visita y recorrido a las instalaciones de
Valmaria para el reconocimiento y verificacién de los avances y estado de las adecuaciones de infraestructura.

Decision:

El Consejo Académico asistid a la inauguracién del Restaurante de Valmaria, y se dio por enterado del avance
y estado de las adecuaciones de infraestructura.

2. Verificacion del cu6rum y aprobacién del orden del dia. Tiempo
00:00:00-00:05:42

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Académico realiz6 la verificacién del cu6rum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 014 de 2002 del Consejo Académico e hizo lectura del
orden del dia.

Decision:
El Consejo Académico modificé el orden del dia, el cual quedd de la siguiente manera:

1. Desayuno instalacion inauguracion restaurante de Valmaria.

1.1 Visita y reconocimiento de los estados de avance de Valmaria.

2. Verificacion del cuérum y aprobacion del orden del dia.

3. REC - Presentacion informe inicio vigencia 2026 por el sefior Rector Helberth Augusto Choachi
Gonzalez.

4. VAD y VAC Presentacion informe Salidas de Campo.

5. VAC - Plan formacidn en lenguas extranjeras en regionalizacion.

6. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicion metodoldgica de la gestion de
vinculacién docente en la UPN. Paragrafo transitorio.
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7. SGR — Propuesta de fechas para las sesiones del Consejo Académico primer semestre 2026.

8. VGU - Solicitud concepto favorable proyecto resolucion “Por la cual se fijan los costos educativos,
beneficios y descuentos de los programas académicos de idiomas del Centro de Lenguas de la
Universidad Pedagogica Nacional”. De conformidad con el Acuerdo 017 del 04 de agosto de 2022 del
Consejo Superior.

9. SAD - Solicitud de aprobacion listad de admitidos al programa PROFESIONALIZACION PARA
BOGOTA: LICENCIATURA EN RECREACION 2026-1, correspondiente al departamento de
Cundinamarca.

3. REC - Presentacion informe inicio vigencia 2026 por el sefior Rector Helberth Tiempo
Augusto Choachi Gonzélez. 00:05:42-01:14:47

Se llevé a cabo la presentacion del informe inicio vigencia 2026 por el sefior Rector Helberth Augusto
Choachi Gonzélez.

Este informe presenta un balance de la gestion realizada durante el 2025 y de algunas proyecciones para el
2026, exponiendo avances en las lineas estratégicas trazadas por la administraciéon. Asuntos como la
dignificacion de la labor docente, el despliegue territorial de la UPN en distintas regiones del pais y el
posicionamiento en el sector educativo que le permite que establezcamos alianzas estratégicas y apuestas
por el cuidado y el Por-venir para la UPN.

e Seinformd que, en el segundo semestre de 2024 y el segundo semestre de 2025, el Consejo Superior
Universitario expidi6 los Acuerdos 018 de 2024 y 025 de 2025, concretando el reconocimiento y pago
proporcional de todas las prestaciones sociales y factores salariales a las(os) maestras(os).

e Se informé que, las necesidades evidentes de contar con mayores y mejores condiciones de
infraestructura fisica para el desarrollo de las funciones misionales, el bienestar y la gestién
institucional se situaron como uno de los retos a superar, abordando acciones de choque en el corto
plazo, y estratégicas en el mediano y largo plazo.

e Seinformd que, una de las apuestas de esta administracién desde el inicio ha sido el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y su proyeccién para los proximos 20 afios. Persiguiendo ese propésito
hemos puesto en marcha tres proyectos de consultoria estratégica.

e Seinformé que, el Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), en sesién del 23 de enero de 2026,
autorizo cupos de vigencias futuras al Ministerio de Educacién Nacional para el "Plan de Espacios
Educativos como Centro de la Vida Comunitaria”.

e Seinform6 que, hemos dado un paso decisivo para consolidar la Transformacién Digital como un pilar
estratégico de nuestro desarrollo institucional, alineado con nuestra misidn de innovacién académica,
mejora de la gestion y fortalecimiento de la gobernanza.

e Se informd que, los resultados financieros durante 2025 confirman un estado de salud fiscal sélido y
una gestion presupuestaria responsable, fundamentales para garantizar la sostenibilidad de nuestra
mision.

e Se informé que, durante 2025 culminamos un proceso estratégico de vital importancia para la
modernizacion y el fortalecimiento institucional: la actualizacion de la Estructura Organica de la
Universidad.

e Se informd que, la gestidn académica durante el 2025 se centré en la cualificacién integral del
proyecto académico-pedagdgico, articulando la formacion de formadores con la modernizacion
tecnologica, la expansion territorial y la dignificacion del trabajo profesoral.

e Se informo que, La estrategia de regionalizacion ha sido clave, en tanto ha permitido a la Universidad
Pedagdgica Nacional reafirmar su compromiso histérico con la transformacién social y la equidad
educativa.

e Se informd que, el proceso de regionalizacién de la UPN se ha constituido en un eje misional
fundamental durante 2025, buscando garantizar una oferta educativa de alta calidad y pertinente a
las realidades del pais.

e Se informd que, el compromiso de la UPN con la formacion de formadores, en un contexto de
transformacién y desafios sociales, nos exige ir mas alla de la mera matricula.
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¢ Se inform6 que, la Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Proyeccién Social de la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN) ha enfocado su labor en 2025 en la proyeccién social, la autogestion
financiera y el fortalecimiento del ecosistema misional (investigacion, extensién y cultura) a través de
la articulacion interna y externa con distintas entidades.

e Seinformd que, la gestion de realizada desde la Direccidn de Asesorias y Extension se ha centrado
en fortalecer la articulacién con entidades publicas, organizaciones sociales y sectores estratégicos,
buscando ampliar la presencia institucional en los territorios y consolidar una oferta de asesoria
pertinente.

e Se informé que, el Centro de Lenguas se consolidé durante 2025 como una de las unidades
académicas de extensién mas relevantes de la UPN, con el objetivo de incidir en la formacién en
lenguas extranjeras de nifios y adultos de todas las edades.

e Se informé que, durante 2025 se han logrado consolidar avances estratégicos que fortalecen la
proyecciéon social, la gestion académica y cultural de la UPN, evidenciando un cumplimiento
significativo de las metas del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan Rectoral.

e Seinformé que, en la UPN hemos generado una articulacién entre la academia y la transformacién
social, especialmente en temas de memoria, paz y derechos humanos.

e Se informd que, el Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (CEPAZ)
ha sido un pilar fundamental en la materializacion de nuestro horizonte pedagdgico y politico en 2025.

e Se informd que, el Centro de Egresados ha enfocado su gestion durante 2025 en potenciar a los
55.831 graduados de la Universidad Pedagdgica Nacional, consolidando su vinculo con nuestra
institucién bajo el objetivo de trabajar por su Por-venir.

e Se inform6 que, durante el 2025, nuestra universidad asumid una responsabilidad histérica y un rol
protagonico en el futuro de la educacién nacional: la asesoria y coordinacion técnica para la
formulacién del IV Plan Nacional Decenal de Educacién 2026-2035.

o Se informd que, la gestion desde la Rectoria en materia de internacionalizacién en 2025 se ha
caracterizado por la expansion de la movilidad académica bidireccional y la profundizacion de una
agenda internacional vinculada a la justicia social, los derechos humanos y la pedagogia critica,
reafirmando el papel de la UPN como un actor clave en la educacion superior latinoamericana.

e Se inform6 que, la internacionalizacién, en el balance de gestién 2025, se ha consolidado como un
eje estratégico con un profundo enfoque humanista y solidario, trascendiendo la mera movilidad para
convertirse en un compromiso activo con la equidad global, la justicia social y la libertad académica
como derecho humano.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determino:
Decisién:

El Consejo Académico se dio por enterado del informe inicio vigencia 2026 por el sefior Rector Helberth
Augusto Choachi Gonzélez.

Tiempo

4. VAD y VAC Presentacion informe Salidas de Campo 01:14:49-02:13:25

Se contd con la participacion de Sandra Vargas Mendoza, Directora de Servicios General, y Jordano
Arévalo Rodriguez, Transporte.

Se llevé a cabo la presentacion del informe de las Salidas de Campo por Facultades y el escenario de criterios
diferenciados, a cargo de Sandra Vargas Mendoza, Directora de Servicios General y Yaneth Romero Coca,
Vicerrectora Administrativa y Financiera.

Se llevé a cabo el estudio, andlisis y discusion del informe de las Salidas de Campo por Facultades y el
escenario de criterios diferenciados para la vigencia de 2026.

Se llevdo a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto al informe de las Salidas de Campo
por Facultades y el escenario de criterios diferenciados para la vigencia de 2026.
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Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la presentacion de la proyeccion
presupuestal a las Salidas Académicas en la Universidad Pedagégica Nacional.

También se dej6é informado al Consejo Académico que, no hubo disminucién de recursos en las salidas
pedagdgicas, por lo anterior, se expuso que los recursos y rubros fueron reconocidos con la base en la
proyeccién expuesta.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determino:

Decisién:
El Consejo Académico se dio por enterado del informe de las Salidas de Campo por facultades y el escenario
de criterios diferenciados para la vigencia de 2026, y se aprobo el rubro promedio propuesto.

Respecto al numeral anterior, el Consejo Académico en concordancia con la informacién presentada y tras el
analisis respectivo, el cuerpo colegiado aprobo el promedio de asignacién de recursos propuesto para cada
Facultad, conforme a los criterios de planeacion y disponibilidad presupuestal establecidos.

Tiempo

5. VAC - Plan formacion en lenguas extranjeras en regionalizacion. 02:13:27-02:19:24

Se llevd a cabo la presentacion del Plan de Formacién en Lenguas Extranjeras en Regionalizacion, a cargo
del profesor Geral Eduardo Mateus Ferro, Decano de la Facultad de Humanidades.

Se indic6 que el plan de formacién se encuentra regulado por el marco normativo establecido en el Estatuto
Académico de la Universidad, el cual dispone que toda modificacién o reformulacién de los planes de estudio
debe surtir un proceso de revision y andlisis por parte de las instancias académicas competentes, asi como
contar con el aval del Consejo Académico.

En este sentido, se sefialé que la propuesta presentada corresponde a la segunda modificacién del plan de
formacion, la cual ha sido construida atendiendo las orientaciones institucionales y los procedimientos
definidos para este tipo de ajustes curriculares. Asimismo, se destacé que la propuesta fue objeto de estudio
previo por parte del comité correspondiente, con el propésito de garantizar su pertinencia académica,
coherencia curricular y alineacion con los objetivos formativos del programa.

Se llev6 a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto la presentacién del Plan de
Formacién en Lenguas Extranjeras en Regionalizacion.
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Que mediante comunicacion del 11 de febrero de 2026, la Facultad de Humanidades remiti6 para ser
presentado ante el Consejo Académico para aval la presentacion del Plan de Formacion en Lenguas
Extranjeras en Regionalizacion.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente la presentacion del Plan de
Formacién en Lenguas Extranjeras en Regionalizacion.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:
Decision:

El Consejo Académico avalé la presentacion del Plan de Formaciéon en Lenguas Extranjeras en
Regionalizacion.

6. VAC - Presentacion avances. Metodologia - Ruta para la definicion
metodoldgica de la gestién de vinculacién docente en la UPN. Paragrafo
transitorio

Tiempo
02:19:28-02:45:30

Se conto con la participacion de: Diego Arturo Cortés Valencia, Profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llevé a cabo la presentacion de los avances de la Ruta para la definicion metodolégica de la gestion de
vinculacion docente en la Universidad Pedagdgica Nacional, que hace parte del proceso de elaboracién del
Plan de Formalizacién docente en el marco del Decreto 391 de 2025, a cargo de Diego Arturo Cortés
Valencia, profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llev6 a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la presentacion de los avances
de la Ruta para la definicion metodolégica de la gestion de vinculacion docente en la Universidad Pedagogica
Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decision:
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El Consejo Académico se dio por enterado de la presentacién de los avances de la Ruta para la definicion
metodoldgica de la gestién de vinculacion docente en la Universidad Pedagdégica Nacional, que hace parte
del proceso de elaboracion del Plan de Formalizacion Docente, en el marco del Decreto 391 del 01 de abril
de 2025 “Por medio del cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 4 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de
2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion, y se establecen los elementos minimos para el disefio e
implementacién de los planes de formalizacién laboral en las Instituciones de Educacién Superior Estatales u
Oficiales” y lo indicado en el Articulo 1 paragrafo transitorio del Acuerdo 025 del 24 de noviembre de 2025 del
Consejo Superior “Por el cual se autoriza el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacion
de servicios como factores salariales para los docentes universitarios ocasionales y catedraticos”.

7. SGR - Propuesta de fechas para las sesiones del Consejo Académico primer Tiempo
semestre 2026 02:45:32-02:46:50

Se llevé a cabo la presentacion de la propuesta de programacion de fechas para las sesiones del Consejo
Académico primer semestre 2026, a cargo de Gina Marcela Duarte Fonseca, Secretaria General.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determino:
Decisién:

El Consejo Académico se dio por enterado y aprobd la programacion de fechas para las sesiones del Consejo
Académico primer semestre 2026.

No. Fecha convocatoria Hora

1. miércoles 11 de febrero de 2026 8:30 a.m
miércoles 25 de febrero de 2026

2. miércoles 11 de marzo de 2026 8:30 a.m
miércoles 25 de marzo de 2026

3. miércoles 15 de abril de 2026 8:30 a.m
miércoles 29 de abril de 2026

4, miércoles 13 de mayo de 2026 8:30 a.m
miércoles 27 de mayo de 2026

5. miércoles 10 de junio de 2026 8:30 a.m
miércoles 24 de junio de 2026

8. VGU - Solicitud concepto favorable proyecto resolucién “Por la cual se fijan
los costos educativos, beneficios y descuentos de los programas académicos de Tiempo

idiomas del Centro de Lenguas de la Universidad Pedagégica Nacional”. De | 02:46:52-02:58:13
conformidad con el Acuerdo 017 del 04 de agosto de 2022 del Consejo Superior.

Se llevd a cabo la presentacién sobre la solicitud del concepto favorable al proyecto de resoluciéon “Por la
cual se fijan los costos educativos, beneficios y descuentos de los programas académicos de idiomas
del Centro de Lenguas de la Universidad Pedagdgica Nacional”, a cargo de la profesora Paola Helena
Sierra Acosta, Vicerrectora de Investigacion, Extensién y Proyeccién Social.

Se llev6 a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la solicitud del concepto favorable
al proyecto resolucién “Por la cual se fijan los costos educativos, beneficios y descuentos de los programas
académicos de idiomas del Centro de Lenguas de la Universidad Pedagdégica Nacional”.

Se recogieron las observaciones expuestas por el cuerpo colegiado frente a la solicitud del concepto favorable
al proyecto resolucién “Por la cual se fijan los costos educativos, beneficios y descuentos de los programas
académicos de idiomas del Centro de Lenguas de la Universidad Pedagogica Nacional”.
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En concordancia con lo anterior, la Secretaria General procederd a informar a la Vicerrectoria de
Investigacion, Extensién y Proyeccién Social una vez se reciba la determinacion adoptada por el Consejo
Superior, a fin de continuar con las actuaciones administrativas correspondientes, de conformidad con el
Acuerdo 017 del 04 de agosto de 2022 del Consejo Superior.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determiné:
Decisién:

El Consejo Académico condiciond la emisién de concepto favorable a lo que se determine en la sesién del
Consejo Superior prevista para el 12 de febrero de 2026. Asimismo, sefial6 que, una vez se disponga del
analisis de los efectos directos derivados del incremento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(S.M.M.L.V.) sobre determinados asuntos y servicios de la Universidad Pedagdgica Nacional, se podra
continuar con el tramite correspondiente del proyecto de resolucion.

9. SAD - Solicitud de aprobacion listado de admitidos al programa
PROFESIONALIZACION PARA BOGOTA: LICENCIATURA EN RECREACION
2026-1, correspondiente al departamento de Cundinamarca

Tiempo
02:58:14-03:00:50

Se llevé a cabo la presgntacién de la solicitud de aprobacion de las listas de aspirantes admitidos al programa
PROFESIONALIZACION PARA BOGOTA: LICENCIATURA EN RECREACION 2026-1, correspondiente al
departamento de Cundinamarca, a cargo del Vicerrector Académico, Victor Eligio Espinosa Galan.

Se llev6 a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la solicitud de aprobacion de las
listas de aspirantes admitidos al programa PROFESIONALIZACION PARA BOGOTA: LICENCIATURA EN
RECREACION 2026-1, correspondiente al departamento de Cundinamarca
A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decisioén:

El Consejo Academico aprobo las listas de aspirantes admitidos al programa PROFESIONALIZACION PARA
BOGOTA: LICENCIATURA EN RECREACION 2026-1, correspondiente al departamento de Cundinamarca.

[ 7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)
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INFORME DEL RECTOR AL CONSEJO ACADEMICO

Este informe presenta un balance de la gestion realizada durante el 2025 y de
algunas proyecciones para el 2026, exponiendo avances en las lineas estratégicas
trazadas por la administracion. Asuntos como la dignificacién de la labor docente, el
despliegue territorial de la UPN en distintas regiones del pais y el posicionamiento
en el sector educativo que le permite que establezcamos alianzas estratégicas, se
tratan todos de la apuesta por el cuidado y el Por-venir para la UPN.

Gestion del bienestar de la comunidad

universitaria

El programa rectoral Por una UNIVERSIDAD PEDAGOGICA que cuida su POR - VENIR
contindia construyéndose conjunta y participativamente, articulando las acciones
misionales, administrativas y de gestion que han permitido alcanzar objetivos y
metas concretas. Durante el 205 hemos centrado la gestion administrativa en la
estabilizacion institucional, la dignificacion laboral y la modernizacion
prospectiva, buscando resolver problemas histdricos y estructurales que impactan
directamente en el desarrollo misional.

Dignificacion laboral: reconocimiento de derechos laborales a

todas y todos los maestros y maestras de la UPN

En el sequndo semestre de 2024 y el sequndo de 2025, el Consejo Superior
Universitario expidid los Acuerdos Acuerdos 018 de 2024 y 025 de 2025, concretando
el reconocimiento y pago proporcional de todas las prestaciones sociales y factores
salariales a las(os) maestras(os). Con esta decision se favorecen mas de B80

maestras y maestros con vinculacion en las modalidades de ocasional y
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catedratico, luego de 30 afos de establecida la proporcionalidad e igualdad de
derechos con los profesores universitarios de planta.

Estas importantes disposiciones se lograron a partir del compromiso de la
administracion universitaria del Por-Venir, la participacion de la Asociacion Sindical
de Profesores Universitarios, ASPU UPN, el trabajo y la conviccion de las
dependencias de apoyo técnico, financiero y académico, asi como la confluencia de
recursos provenientes de las asignacion del Gobierno Nacional como puntos
adicionales a la base presupuestal, la reorganizacion de fuentes de financiacion del
presupuesto y su focalizacion en prioridades de bienestar y mejores condiciones
laborales.
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Al personal administrativo, de manera gradual y en atencion a las necesidades de

las distintas dependencias y procesos, asi como las funciones de direccion, procesos

estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion, se han realizado mejoras o

asignacion de personal adicional, con lo cual se mejoran la efectividad de la

gestion y el bienestar de las y los funcionarios.

Para las maestras y maestros del Instituto Pedagogico Nacional, ha continuado
la mesa de trabajo que busca construir las propuestas para el mejoramiento de

sus condiciones laborales, acorde con la normatividad aplicable y las disposiciones

nacionales para esta unidad académica y administrativa especial, reconocida como

el centro de innovacion y practica de la UPN.

Luego de revisadas las posibilidades técnicas, juridicas y financieras, se logré la

aprobacion, por parte del Consejo Superior, del Acuerdo que autoriza el pago de
una bonificacion para las y los docentes del Instituto equivalente al 18%

de la asignacion mensual, pagadera anualmente.
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En el primer semestre de 2025, se llevd
a cabo el proceso de negociacion

135 funcionarios con

mejoras en su vinculacion

colectiva entre la Administracion de la
Universidad y la Asodacion Sindical

o, 500 docentes ocasionales
ASPU UPN. El proceso se realizdo de

con mayor tiempo de
manera oportuna, respetuosa, ERYi{yTsi01ls = 1s s

comunicativa y abierta, observando el
marco normativo establecido en el

Reconocimiento de
Decreto 0243 de2024. Los acuerdos y prestaciones soclales a

desacuerdos fueron registrados en las [eelE=li CEReTe EleTyTo] S
vacaciones y pago de prima

actas correspondientes Vi los
compromisos formalizados a través de la Resolucion rectoral 0796 de 2025. Asi
mismo, a través del Comité de Seguimiento a los Acuerdos colectivos suscritos, se
ha realizado la verificacion de los avances, logrando un trabajo colaborativo y
equilibrado para las partes.

Un asunto relevante que compromete la gestion, gobernanza y prospectiva
institucional se ubica en torno a la formalizacion laboral, sobre la cual el Gobierno
Nacional expidié el Decreto 391 de 2025, consignando la obligatoriedad institucional
de formular planes de formalizacion laboral garantizando la participacion de las
organizaciones sindicales. En este orden de ideas, se configurd una mesa de trabajo
con la participacidn de distintos representantes de los grupos de interés interno
como representantes profesorales, delegados de ASPU y representantes de la
Administracion. Su finalidad de realizar el diagndstico, estudio de necesidades
¥ plan de formalizacion con los correspondientes estudios técnicos que

sustenten la viabilidad técnica, juridica y financiera.

La Administracion estd cumpliendo los acuerdos suscritos con los sindicatos
SINTRAUPN y SINTRAUMAL UPN, como parte del reconocimiento del bien colectivo
y el bienestar laboral para el personal vinculado a la Institucion. Gracias a esto se
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ha logrado un trabajo colaborativo que construye el Por-Venir de manera
participativa y armonica.

Una casa digna para la pedagogia

Las necesidades evidentes de contar con mayores y mejores condiciones de
infraestructura fisica para el desarrollo de las funciones misionales, el bienestar y la
gestion institucional se situaron como uno de los retos a superar, abordando
acciones de choque en el corto plazo, y estratégicas en el mediano y largo plazo. Lo
anterior implico emprender acciones inmediatas para mitigar las condiciones de
precariedad, salubridad y convivencia de los espacios fisicos que habita
cotidianamente la comunidad universitaria en las distintas instalaciones, y acciones
estratégicas y de prospectiva para la transformacion estructural de las condiciones
de habitabilidad.

En total, se han ejecutado o se encuentran en ejecucion 59 contratos por valor de

$27.500 millones. De estos, 54 acciones o proyectos de intervencion
corresponden a adecuaciones de obras y dotacion para las distintas instalaciones
por valor de $7.607,7 millones; uno de compraventa del Edificio del Centro,
financiado por el MEN por valor de $7.962,8 millones; uno administrado por la
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Agencia Nacional Inmobiliaria (ANIM), financiado por el MEN por $5.000 millones;
tres de consultoria para el disefio, estudios técnicos, licencias y permisos de un
nuevo edificio de aulas en la calle 72, por valor de $3.225,4 millones; uno de
interventoria a los disefios, estudios y permisos del edifico de aulas por valor de
$799,8 millones; y un contrato de consultoria integral para la formulacion del Plan
Maestro de Infraestructura Fisica, PMI, de la UPN.

Valmaria 3.099.608.656
Calle 72 1.292.322.727
261.433.548
360.786.906
192.748.348
Otras instalaciones (acciones transversales) 208.503.887

$
$
El Nogal y Pargue Nacional $
$
$
$
Adecuaciones edificio Centro $ 2.008.698.092
$
$
$
$
$
$

Instituto Pedagdgico Nacional
Centro de Lenguas

Adecuaciones Av 19 105-05 183.649.598
Adquisicion Edificio Centro 7.962.800.000
Modulares Valmaria - ANIM — MEN 5.000.000.000
Consultoria Universidad Macional Edificio Aulas Calle 72 3.225.423.986
Interventoria Estudios y disefios 799.873.207
Plan Maestro de Infraestructura 2.903.000.000
Total inversion 2025 (*) $ 27.498.848.950

Proyectos y acciones inmediatas de mejoras, adecuacion y dotacién

A través de la identificacion mediante recorridos a las distintas instalaciones,
encuestas y consultas a la comunidad universitaria, el Grupo de Infraestructura
Fisica y la Subdireccion de Servicios Generales, conformd una base de datos de las
prioridades de adecuacion, mantenimiento y dotaciones que se han abordado a
partir de la focalizacion de recursos de distintas fuentes como los provenientes de

los convenios con la Agencia Atenea para las lineas de inversion de mejoramiento
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de ambientes de aprendizaje, los recursos de balance de anos anteriores como los

de Plan de Fomento a la Calidad, Recursos del Balance Propios, entre otros.

Para lo corrido de la vigencia 2025, se han estructurado los proyectos y gestionado
los procesos contractuales y financieros para la debida contratacidn en sus distintas
etapas hasta la supervision y liquidacion, segun corresponda. Muchas de estas
intervenciones y dotaciones, se han implementado como medidas de choque ante
las problematicas de la infraestructura fisica, permitiendo mejorar en el corto plazo
las condiciones de habitabilidad de las distintas instalaciones.

A continuacion, se esbozan algunas de estas intervenciones, por las distintas
instalaciones, a partir de la priorizacion realizada con la participacion de la

comunidad universitaria.

Valmaria — Facultad de Educacion Fisica

Dadas las condiciones de vetustez y necesidades mas criticas manifestadas por la
comunidad universitaria de la facultad, se emprendid la adecuacion de redes
eléctricas, adecuacion de cubiertas de los salones y oficinas de los prefabricados,
adecuaciones de la zona de pargueaderos, senderos peatonales y para personas con
movilidad reducida, area de enfermeria, redes de voz y datos, adecuacion de las
areas de los eco- rooms, biblioteca, Oficina del Departamento de Educacion Fisica,
Oficina de Deportes, disefio e instalacion del sistema de proteccion integral contra
rayos, renovacion de la carpa de la paz, adecuaciones generales del restaurante,
gimnasio, cuarto de sequridady _—
vigilancia, drea de servicios de € .t

fotocopiadora, adquisicion de

mobiliario.

Adicionalmente, conforme a las

Educacion Fisica, se han
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identificado veinte (20) acciones que se encuentran en estructuracion técnica y
financiera o por programar, las cuales seran gestionadas segun el nivel de prioridad
(alto, medio y bajo).

Como parte de la primera fase del proyecto general Valmaria, se realizd el
levantamiento topografico para la incorporacion en la oficina de Catastro Distrital,
con el fin de corregir las coordenadas para hacer coincidente la informacion de las
escrituras del predio. Se realizé el cerramiento de tramos periféricos, ademas de las
mesas de trabajo con entidades externas: Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Movilidad, Catastro, entre otras. Se avanzo en la estructuracion de la minuta de las
escrituras para el desenglobe del predio para la contratacion de los estudios y
disefios de las obras de la fase uno del proyecto Valmaria, correspondientes a la
Facultad de Educacion Fisica y obras de urbanismo como la via de la carrera 54 D y
un parque.

Campus universitario Calle 72

Durante el ano 2025, la universidad ha llevado a cabo un plan integral de
mejoramiento y mantenimiento de su infraestructura fisica, orientado a
garantizar condiciones dignas, seguras y funcionales para el desarrollo de la vida
académica y comunitaria.

Este esfuerzo se ha concentrado en la renovacion y adecuacion de espacios
esenciales —incluyendo areas deportivas, comedores, oficinas, laboratorios, zonas
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comunes y sistemas de servicios publicos—, con el fin de optimizar su uso y

prolongar su vida Util.

El impacto de estas acciones se traduce en:

« Bienestar y permanencia estudiantil: mediante la mejora de entornos de

estudio, alimentacion, recreacion y apoyo psicosodial.

« Modernizacion de la docencia: con la actualizacion de espacios como el

Laboratorio de Lenguas, que favorece la formacion en competencias

comunicativas.

« Seguridad y accesibilidad: asegurando instalaciones en dptimas condiciones

para toda la comunidad universitaria.

« Sostenibilidad institucional: al proteger y mantener el patrimonio fisico de la

universidad, reduciendo costos futuros y minimizando interrupciones en las

actividades cotidianas.

Estas intervenciones representan un avance concreto hacia nuestro compromiso de

ofrecer una educacion de calidad en entornos que inspiren, incluyan y

fortalezcan la misién formadora de docentes para el pais.

Adicionalmente, se encuentran en proceso de suscripcion el contrato de Gerencia

Integral para el desarrollo de la consultoria para los disefios, estudios técnicos y de
costos del proyecto de construccion del nuevo edificio en la calle 72, suscrito con la
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Universidad Nacional por valor de $3.225,4 millones, ademas de la interventoria a
dicho contrato por valor de $799 millones.

En la ruta para avanzar en la renovacion de la infraestructura se ha dado inicio a los
diagndsticos técnicos mediante estudios de vulnerabilidades para los Edificios A y E.
Estos seran insumos para el Plan Maestro de Infraestructura (PMI), con lo que se
espera contar con los planteamientos estratégicos, de prospectiva y técnicos para el
desarrollo potencial de, al menos, los cuatro predios priorizados para las actividades
académicas: instalaciones del campus de la Calle 72, Valmaria, Instituto Pedagdgico
Nacional y El Mogal.

El Nogal y Parque Nacional

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad y el mejoramiento continuo
de nuestros espacios académicos, durante 2025 se ha dado respuesta prioritaria a
las necesidades histdricas de instalaciones clave, en particular las de la Facultad de

Artes —Licenciatura en Misica— y las sedes ubicadas en el Parque Nacional.

Estas intervenciones, definidas en didlogo permanente con decanaturas, docentes y
personal administrativo —quienes conocen de primera mano las condiciones y
urgencias de los espacios—, han buscado garantizar su funcionamiento adecuado y
sequridad, en espera de proyectos estructurales de largo plazo.

Se han ejecutado acciones integrales que incluyen:

» Adecuacion y acondicionamiento aclstico y ambiental de aulas, salones y

auditorios, esenciales para la formacion musical y artistica.

» Mejoras en cubiertas, redes eléctricas, sistemas de ventilacion, redes de datos y

suministro de agua, asegurando condiciones basicas de operacion y confort.
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« Dotacion de mobiliario y equipamiento para aulas, zonas comunes, bibliotecas,
restaurantes y areas de descanso, fortaleciendo tanto la vida académica como la
convivencia universitaria.

« Desarrollo de estudios y disefios técnicos para intervenciones futuras en
infraestructura eléctrica y cubiertas, en coordinacion con entidades externas.

Este conjunto de obras y gestiones tiene
un impacto directo en la calidad de la
enseiianza y el bienestar de la |
comunidad, especialmente en disciplinas
que exigen condiciones especificas de
sonido,  climatizacion y  espacio.
Reafirmamos asi nuestro compromiso con

una formacion  docente y  artistica
desarrollada en entornos dignos, seguros y propicios para la creacion y el
aprendizaje.

Instituto Pedagogico Nacional

En el marco de la preparacion para la
conmemoracion de sus 100 afios de
historia, el Instituto Pedagodgico Nacional
(IPN) —colegio adscrito a nuestra
universidad y pilar fundamental en la
formacion pedagogica practica— ha sido
objeto de unesfuerzo presupuestal

prioritario durante 2025.

A pesar de las limitaciones inherentes a la destinacion especifica de los recursos para
educacion superior, la universidad ha realizado una reorganizacion interna de
sus fuentes propias para financiar intervenciones urgentes en esta sede, la cual
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acoge diarfiamente a mas de 1.500 nifias, nifios y adolescentes, y a cerca de 140
docentes.

Las acciones emprendidas y proyectadas se centran en:

« Mejoramiento de la accesibilidad y seguridad: mediante la adecuacidn de
la porteria principal, senderos peatonales e instalacion de pérgolas.

« Infraestructura basica y sostenibilidad: con proyectos clave para la
modernizacion elécirica (estudios de redes, cambio de medidores) y la
continuidad de las adecuaciones en cubiertas e iluminacion.

« Dignificacion de espacios esenciales: priorizando la adecuacion de baterias

sanitarias para toda la comunidad del IPN.

Este compromiso inversor refleja nuestra voluntad inquebrantable de asegurar que
el IPN cumpla su centenario en condiciones infraestructurales dignas, seguras y
propicias para la excelencia educativa. Reconocemos su rol insustituible

como laboratorio vivo de practica pedagdgica y como semillero de futuros docentes
para el pais.

Centro de Lenguas y otras instalaciones

El afio 2025 ha sido un periodo de expansidn estratégica y consolidacidn
patrimonial para la universidad, materializado a
través de una gestion eficiente de recursos y alianzas
que nos permiten proyectar nuestra capacidad
formativa hacia nuevos horizontes espaciales y
cualitativos.

En linea con este propdsito, se han concretado
avances fundamentales en tres frentes principales:
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1. Modernizacion y fortalecimiento de sedes existentes: se realizo la remodelacion
integral del Centro de Lenguas, dotandolo de una nueva imagen, mobiliario y
equipamiento para optimizar la ensefianza de idiomas.

2. Adquisicion y adecuacion de nuevos inmuebles para el crecimiento académico:

= Para la Facultad de Artes, se avanzd decisivamente en la adecuacion del
edificio adquirido en el centro de Bogota, con una inversidn significativa
gue permitira su puesta en servicio a principios de 2026.

= En las instalaciones en comodato de la Carrera 19, se completd la primera
etapa de adecuaciones y se prepara la fase final, asequrando espacios

funcionales para nuestros programas académicos.

3. Gestion contractual para la ftransformacion a corto y largo plazo:
La ejecucion de este ambicioso plan se respalda en una robusta gestion
administrativa, con la suscripcion de 53 contratos para intervenciones
inmediatas y 4 contratos de consultoria integral para estudios y disefios de
transformaciones estructurales futuras.

Estas acciones, en conjunto, representan una inversion histdorica en el
patrimonio fisico de la universidad, cuyo impacto directo sera:

« Ampliar y mejorar significativamente la oferta de ambientes de aprendizaje.
+ Consolidar sedes especializadas y dignas para facultades como Artes.

« Sentar las bases técnicas y juridicas para un plan maestro de infraestructura de
mediano y largo plazo.

Reafirmamos asi nuestro compromiso de brindar a estudiantes, docentes y personal
administrativo espacios que inspiren, faciliten la excelencia académica y respondan

al crecimiento institucional que el pais requiere.
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Planeacion estratégica de la infraestructura — proyectos con la

Universidad Nacional

Una de las apuestas de esta administracion desde el inicio ha sido el fortalecimiento
de la infraestructura fisica y su proyeccion para los proximos 20 afios. Persiguiendo
ese propdsito hemos puesto en marcha tres proyectos de consultoria estratégica.
Estas iniciativas no solo representan una inversion econdmica significativa, sino que
constituyen la hoja de ruta técnica para la modemizacion y expansion del campus,

asegurando espacios dignos para la formacion de los futuros maestros de Colombia.
Consultoria para el nuevo Edificio de Aulas (Calle 72)

Se ha destinado una inversidn total de $4.025.297.193 ($3.225.423.986 para la
consultoria integral y $799.873.207 para la interventoria técnica y administrativa)
para realizar los estudios de suelo, disefios arquitectonicos, presupuestos detallados
y la gestion de todas las licencias y permisos necesarios para la construccion de una
nueva edificacidn académica en la actual zona de parqueaderos de la Calle 72. Este
proyecto es la respuesta directa a la necesidad de ampliar la capacidad de cobertura
de la Universidad. Ademds, permitira un plan de transito para reestructurar y renovar
edificaciones que requieren algan tipo de intervencion para garantizar su seguridad.

Estructuracion del Plan Maestro de Infraestructura (PMI)

La inversidn para esta consultoria integral asciende a $2.902.111.295 y tiene como
propdsito  formular el Plan Maestro de Infraestructura Fisica de todas las
instalaciones de la UPN, incluyendo el Plan Director especifico para el campus de la
Calle 72. El PMI representa el cerebro de la planificacion prospectiva a largo plazo
(con un horizonte de al menos 20 afios). Permitird que el crecimiento de la
Universidad sea ordenado, técnico y sostenible, integrando estudios de
vulnerabilidad estructural que aseguren la estabilidad de la planta fisica frente a
futuros desafios, garantizando asi la continuidad de la mision educativa en sedes

seguras y modernizadas.
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Adecuacion de Instalaciones en el Parque Nacional

Este proyecto cuenta con una asignacion de $129.591.749 para ejecutar el
levantamiento arquitectonico y los estudios y disefios necesarios para las
adecuaciones fisicas generales de las instalaciones ubicadas en Parque Nacional. La
recuperacion de este espacio es vital para la revitalizacion de los entornos
académicos de la UPN. A través de estudios de suelos y disefios técnicos
(actualmente en ejecucion), se busca transformar instalaciones obsoletas en
espacios habitables y seguros, recuperando el patrimonio arquitectonico de la
Universidad y poniéndolo al servicio de la comunidad para actividades de docencia,
investigacion o extension.

»

Estudio de suelos en Parque Nacional

En conjunto, estos tres proyectos suman una inversion superior a los $7.000
millones de pesos en fase de consultoria, sentando las bases técnicas necesarias
para que la UPN trascienda su situacion actual hacia una infraestructura fisica a la
altura de su excelencia académica.
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Vigencias futuras — UPN 2036

El Consejo Superior de Politica Fiscal (CONFIS), en sesidn del 23 de enero de 2026,
autorizod cupos de vigencias futuras al Ministerio de Educacion Nacional para el "Plan
de Espacios Educativos como Centro de la Vida Comunitaria". Esta decision
presupuestal representa un hito para la Universidad Pedagdgica Nacional,

asegurando recursos a largo plazo para proyectos de gran envergadura.

El propésito fundamental de la destinacion de estos recursos es el mejoramiento de
las condiciones de infraestructura de las Instituciones de Educacion Superior
publicas. La inversion total priorizada para la UPN a través de vigencias futuras entre
2027 y 2036 supera los $213.486 millones de pesos distribuidos en tres frentes
estratégicos:
« Construccion del nuevo edificio de aulas y del nuevo edificio de bienestar:
%$03.220.076.950.
« Fortalecimiento de la infraestructura en educacion superior en Valmaria:
493,220.076.950.
« Compra del inmueble ubicado en la Avenida Carrera 19 N. 105-29:
%$27.046.654.692.

Los proyectos tienen horizontes de finalizacion diferenciados segin su complejidad.
Para la Calle 72 y Valmaria se proyecta su ejecucion entre 2027 y 2029, con afio de
terminacion en 2029, El flujo de recursos para cada uno sera de aproximadamente
$33.362 millones en 2027, $35.238 millones en 2028 y $24.618 millones en 2029.
Para la adquisicidn del inmueble de la Carrera 19 se tiene una proyeccion mas
extensa, con terminacion en 2034. El grueso del pago ($21.196 millones) se realizara
en el afo final de la vigencia propuesta.

La destinacidn de estas vigencias futuras tendra impactos profundos en la misidn de
la Universidad: i) estos recursos aseguran la infraestructura necesaria para tratar la
educacion superior como un derecho efectivo; i) la construccion de nuevas aulas y
edificios de bienestar responde directamente a la necesidad de incrementar la
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capacidad instalada para recibir a mas estudiantes en condiciones dignas; iii) el uso
de vigencias futuras excepcionales permite que la Universidad cuente con un flujo
de caja garantizado por la Nacion hasta 2036, facilitando una planeacion técnica y
financiera de largo aliento sin depender de las fluctuaciones presupuestales anuales;
iv) la creacion de nuevos espacios de bienestar y el fortalecimiento de sedes en
distintas zonas de la ciudad, como Valmaria, mejoran la habitabilidad y el ambiente
pedagdgico, factores esenciales para la formacion de los futuros docentes del pais.

Modernizacion de la infraestructura tecnologica

Hemos dado un paso decisivo para consolidar la Transformacion Digital como un
pilar estratégico de nuestro desarrollo institucional, alineado con nuestra mision de
innovacion académica, mejora de la gestion y fortalecimiento de la gobernanza.

Ha sido muy importante la formulacion del primer Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) 2026-2029, un mapa de ruta construido
de manera colaborativa con todas las unidades académicas y administrativas. Este
plan establece la arquitectura y los proyectos prioritarios que guiardn nuestra

evolucion digital en el mediano plazo.

Nuestra hoja de ruta digital se estructura en tres ejes de accion principales. El primer
eje es el de Proyectos Estratégicos de Impacto Institucional. Hemos
priorizado 12 iniciativas fundamentales que transformaran servicios clave para
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nuestra comunidad. Entre ellas destacan la modernizacion del sistema académico
(CLASS), la implementacion de un sistema integral de gestion (GRP), el desarrollo
de plataformas para egresados, permanencia estudiantil e investigacion (PRIME), la

migracidn a la nube y la creacion de un campus virtual unificado.

El sequndo eje son los proyectos tacticos para la modernizacion y la
inclusion. Se han identificado 10 proyectos orientados a optimizar procesos vy
garantizar accesibilidad, como la automatizacion de tramites, herramientas para la
acreditacion, sistemas de agendamiento para bienestar, el desamrollo de soluciones
con inteligencia artificial y, de manera crucial, la garantia de accesibilidad digital para

la poblacion con discapacidad.

Y por lltimo, el eje de renovacidn de la infraestructura tecnolégica de base.
Para sustentar esta transformacion, en 2025 ejecutamos una renovacion masiva del
parque tecnoldgico, adquiriendo mas de 430 equipos nuevos (computadores,
portatiles, tablets) y modernizando nuestra infraestructura de servidores y seguridad
perimetral. Esto elimina obsolescencias criticas y provee la capacidad necesaria para

los nuevos sistemas.

El impacto de esta estrategia integral sera transversal: elevara la calidad de la
experiencia educativa, agilizara la gestion administrativa, cerrara brechas digitales y
posicionard a la universidad a la vanguardia tecnoldgica en la formacion
docente. Este PETI es, ante todo, un compromiso con una universidad mas agil,
conectada y preparada para el futuro.

Sostenibilidad financiera

Los resultados financieros durante 2025 confirman un estado de salud fiscal
solido y una gestidon presupuestaria responsable, fundamentales para
garantizar la sostenibilidad de nuestra misidn. Esta estabilidad es el resultado de
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una estrategia integral de gestion de ingresos, que combina la optimizacion de

fuentes tradicionales con la generacion de nuevos recursos.

Los pilares de esta gestion han sido:

1. Diversificacion y optimizacion de ingresos:

= Gestion efectiva de las transferencias de la Nacion.

= Consolidacion de nuevos convenios con entidades internacionales,

nacionales y locales.

= Administracion eficiente de los recursos propios.

= Generacion de ingresos no convencionales, destacando el arrendamiento

del Castillo Marroquin y predios anexos por 8 afios, un activo patrimonial

qgue ahora genera valor para la institucion.

2. Maximizacion de la liquidez con sentido estratégico:

o Las inversiones de corto plazo del excedente de efectivo han

arrojado rendimientos financieros significativos. Estos recursos, por un

valor de $54.235 millones en 2025, han sido reincorporados al

presupuesto operativo, permitiendo financiar necesidades prioritarias y

cumplir con los compromisos de manera oportuna.

Este modelo de gestion ha permitido asegurar la operacion vy apalancar

inversiones criticas en infraestructura, tecnologia y bienestar, como se

detalla en los distintos apartados de este balance.

Rendimientos recursos nacion funcionamiento
Rendimientos recursos Plan de Fomento a la Calidad

$ 1.898.981.898,17
$ 1.429.910.949,12

Rendimientos financieros nacion - Excedentes $ 33.436.306,29
cooperativas MEN
Rendimientos recursos nacion inversion $ 682,712.955,89
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Rendimientos Financieros-Aportes Funcionamiento $ 137.475.547,65
IPN-UPM
Rendimientos Financieros-Devolucion TVA $ 139.056.226,20
Rendimientos Financieros Nacidn Inversion- $ 9.651.552,56
Infraestructura
Rendimientos estampilla UMAL $ 401.049,528,49
Rendimientos recursos propios $ 8.517.798.982,68
Rendimientos recursos cooperativas gestion $ 11.438.480,23
Rendimientos recursos estampilla UPN $ 40.973.222.616,35

% 54.234.735.043,63

Estos indicadores positivos suponen acciones estratégicas y operativas que
evidencian una gestion sofisticada y proactiva. En primer lugar, la existencia de una
administracion agil que toma decisiones rapidas para invertir excedentes de liquidez
y negociar activos complejos (como el contrato del Castillo con el SAE), maximizando

su rendimiento en plazos relativamente cortos.

Los rendimientos financieros ($54.235 millones) no son producto de la casualidad.
Esto es gracias a la existencia de un equipo de tesoreria especializado que realiza
andlisis de mercado, maneja riesgos y ejecuta operaciones de inversion con un
criterio técnico, transformando el efectivo ocioso en un generador de ingresos
sustancial.

El éxito en la consecucion de nuevos convenios supone no solo capacidad de gestion,
sino también la calidad y pertinencia académica de la universidad como un
actor confiable y atractivo para socios externos, lo que asegura flujos de ingresos
recurrentes y de mayor calidad.

Estos resultados financieros no son fortuitos. Son la consecuencia visible de una
administracion que ha adoptado supuestos y practicas propias de una organizacion

moderna: profesionalizacion de las finanzas, vision estratégica del pafrimonio,
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diversificacion de ingresos y una gobemanza que fomenta la innovacion en la gestion
de recursos. Esta es la base gue nos permite invertir con confianza en el futuro de
la Universidad.

iModernizamos la estructura organica de la Universidad!

Durante 2025 culminamos un proceso estratégico de vital importancia para la
modernizacion y el fortalecimiento institucional: la actualizacion de la Estructura
Organica de la Universidad. Este trabajo, liderado desde la Rectoria con la
participacion activa de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, la Subdireccion de
Personal y funcionarios de todas las areas, se materializd en una propuesta técnica
y normativa solida. La propuesta de modemizacion recibid la aprobacion Consejo

Superior Universitario en la sesion del 28 de noviembre de 2025.

Esta decision del maximo odrgano de gobiemo consolida un proceso de
reordenamiento institucional que busca alinear nuestra organizacion con las
demandas actuales de la formacion docente, optimizar la gestion y potenciar el
desarrollo de areas académicas clave. Su impacto sera fundamental para agilizar los
procesos, clarificar las funciones, y proporcionar una base administrativa mas
robusta y coherente que soporte nuestro proyecto educativo y nuestra proyeccion
futura.

Detras de esta actualizacion normativa existe una filosofia de gestion modemna: el
cambio organizacional debe ser liderado desde la alta direccion, pero construido
sobre bases técnicas y participativas; debe estar al servicio de objetivos académicos
claros; su éxito depende tanto de su solidez conceptual como de la capacidad de
articulacion dentro de los drganos de gobierno. Esta apuesta de modernizacion no
es solo un cambio en el organigrama, es la expresion de una voluntad de

transformacion profunda de la administracion universitaria.
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Con la modernizacion de la estructura organica buscamos renovar un modelo
organizacional vigente desde 1994 para adaptarlo a las exigencias de la gestion
universitaria contemporanea, fortaleciendo la gobernanza, la claridad funcional y la

agilidad en la toma de decisiones.

El Acuerdo 028 de 2025 introduce modificaciones sustanciales en la estructura
interna para garantizar la coherencia organizacional. Entre los principales cambios
destaca que:

» Llas antiguas Subdirecciones han sido elevadas al nivel jerarquico de
Direcciones

= La Oficina de Desarrollo y Planeacion paso a ser la Oficina de Planeacion y la
Facultad de Bellas Artes se redenomind como Facultad de Artes.

s Se crearon dependencias clave como la Direccidn de Contratacion, el Instituto
de Formacion Posgradual y la Oficina de Comunicaciones.

= Se cambid la denominacion de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria por la
Vicerrectoria de Investigacion, Extension y Proyeccion Social y se cred la
Vicerrectoria del Cuidado, la Cultura y Bienestar Universitario.

» Se eliminaron unidades redundantes que ya no respondian a la dindmica

institucional.

El Acuerdo 029 de 2025 se encargd de armonizar la planta de personal
administrativo vy directivo con la nueva estructura. Los ejes de este ajuste incluyen
la denominacion de los cargos para que guarden total correspondencia con las
nuevas unidades; la definicion de codigos y grados para cada posicion directiva,
eliminando inconsistencias historicas; y la especificacion de las posiciones de libre
nombramiento y remocion. Con esto se logrd una armonizacion plena entre el disefio
institucional y la dotacién de cargos, fortaleciendo la gestidn y la direccion de las

dependencias.

Para las fases de implementacion se ha organizado en un cronograma por grupos

de trabajo para asegurar una transicion efectiva:
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omsccn'm DE 'recuaociAs DE LA INFORMACION
1 DIRECCION DE TALENTO HUMANO 15 FEBRERO AL 15 MARZO
DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION DE CONTRATACION )

2 ASESORIASY EXTB&SION 1DE ABRIL AL 1 MAYO

3 INVESTIGACIONES 15 DE MAYO AL 15 DE JUNIO
ADMISIONES )

4 OFICINA DE COMUNICACIONES
 VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL | 1DE JULIO

Al finalizar las diferentes fases la Universidad consolidara una estructura operativa
donde los procesos estén alineados y los flujos documentales estandarizados. El
resultado final apunta a una mayor eficiencia administrativa mediante la eliminacion
de duplicidades operativas y una delimitacion clara de funciones, garantizando la
estabilidad y sostenibilidad institucional a largo plazo.

Fortalecimiento de los procesos académicos

La gestion académica durante el 2025 se centro en la cualificacion integral del
proyecto académico-pedagogico, articulando la formacion de formadores con la
modernizacion tecnoldgica, la expansion territorial y la dignificacion del trabajo
profesoral. En el ambito de la permanencia estudiantil se estructurd la estrategia
"Permanece y Trasciende", que responde a la necesidad de fortalecer la mision
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formadora de maestros de la UPN. El objetivo central fue transformar la respuesta

institucional ante la desercidn en un sistema preventivo, proactivo e integral

Despliegue institucional y cobertura territorial con la

regionalizacion

La estrategia de regionalizacion ha sido clave, en tanto ha permitido a la
Universidad Pedagdgica Nacional reafirmar su compromiso histdrico con la
transformacion sodial y la equidad educativa. Entendemos que nuestro fin misional
de formar maestros capaces de interpretar las necesidades educativas de un pais en
constante cambio exige que nuestra oferta educativa de alta calidad sea pertinente
a las diversas realidades regionales. Por ello, hemos consolidado el modelo
Universidad Itinerante y en Red, un marco politico-pedagdgico que redefine el
sentido de la educacion publica al articular esfuerzos internos con alianzas

estratégicas con alcaldias, gobernaciones y el Ministerio de Educacion Nacional.

En la practica, esta itinerancia ha implicado una presencia académica mavil y
adaptable, con acciones focalizadas en territorios clave. Actualmente, mantenemos
convenios activos que nos permiten ofrecer programas de profesionalizacion en La
Mesa y Suesca (este Ultimo atendiendo seis municipios), asi como la Licenciatura en
Educacion Basica a distancia en Fundacicn, Magdalena.

Este modelo se soporta firmemente en los principios de descentralizacion vy
flexibilizacion de la oferta académica definidos en nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2026. Adidonalmente, hemos fortalecido nuestra red de
formacion magisterial al mantener 11 de los 13 convenios vigentes con Escuelas
Normales Superiores (ENS), realizando encuentros académicos y visitas de

acompafiamiento, vitales para nuestra funcién como formadora de formadores.

Sin embargo, nuestra expansion territorial es inseparable del aseguramiento de la
calidad y la permanencia. Reconocemos que la desercion, identificada en un 12%
entre los estudiantes admitidos en 2024-2, representa un desafio. Por esta razon,

hemos implementado el Sistema Integral de Permanencia (SIGP) en las
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regiones. Este sistema aborda las complejidades del contexto regional mediante
acciones concretas, como el programa de bienestar emocional PhiloSana, la atencion
psicoeducativa, el seguimiento académico riguroso y los simulacros Saber Pro.
Garantizar el éxito estudiantil y la graduacion oportuna es un imperativo ético para
la UPN.

En perspectiva, nuestro

compromiso con la ampliacion de la

&
'Sh

cobertura sigue siendo firme. A
pesar de los desafios logisticos, las
dificultades de conectividad y la

gobiernos locales, estamos
proyectando nuevos convenios en

Caquetd, Corozal, Fusagasuga,
villeta y Viotd. Estos retos nos exigen fortalecer continuamente nuestras
capacidades institucionales en los termritorios para asegurar tanto la sostenibilidad
como la pertinencia y calidad formativa de nuestra oferta.

En esencia, la regionalizacion es la forma en que la UPN lleva su mision de excelencia
docente a cada rincon de la nacion, adaptandose a sus caracteristicas
socioculturales.

Gestion academica desde las facultades

El proceso de regionalizacion de la UPN se ha constituido en un eje misional
fundamental durante 2025, buscando garantizar una oferta educativa de alta calidad
y pertinente a las realidades del pais. La gestion académica ha abordado esta
expansion mediante la flexibilizacion curricular y la articulacion
interinstitucional, asegurando que la formacion de maestros sea capaz de
interpretar las necesidades educativas en contextos diversos.
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La Vicerrectoria Académica, a través de sus facultades, ha demostrado una alta
capacidad de renovacion curricular como estrategia clave para la regionalizacion.
Por ejemplo, la Facultad de Bellas Artes (FBA), en el marco de la Licenciatura en
Educacion Musical (LEM), avanzo en la definicion y presentacion de una malla
curricular especifica para la profesionalizacion en Fusagasuga. Esta propuesta se
disefié intencionalmente con un plan de estudios de menor duracién, buscando
una formacion mas eficiente y adaptada al contexto territorial. De manera similar,
la Facultad de Educacidn (FED) ajustd el lugar de desarrollo y la duracidn de la
Licenciatura en Educacion Comunitaria y la Licenciatura en Educacion Especial, lo
cual es vital para impulsar la ampliacidn de la oferta académica mediante convenios
territoriales y propuestas de profesionalizacion.

Ademas de la adaptacion curricular, la UPN fortalece su posicionamiento territorial
mediante la articulacién con otras entidades y la proyeccion social. La Facultad de
Humanidades (FHU) reforzé su compromiso con la proyeccion territorial al ejecutar
practicas sociales en localidades como Sumapaz, Usme y Soacha, beneficiando a
mas de 600 estudiantes mediante salidas de campo. En términos de articulacion
formal, la FHU reactivd convenios internacionales clave y firmd dos convenios con
Escuelas Normales Superiores (ENS) en Amaga y Saboya, fortaleciendo la red de
formacion de formadores.

Por su parte, la Facultad de Educacion
Fisica (FEF) ha avanzado en la definicion
de rutas de doble titulacién con la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, con un alto porcentaje de
espacios homologables (57% en la
UPN), lo que optimiza la formacion y

expande la cobertura a través de la
cooperacion interinstitucional.
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La regionalizacion se ha logrado mediante la flexibilizaciéon curricular y mediante
la articulacion interinstitucional, promoviendo alianzas para la doble titulacion y la
consolidacion de convenios con Escuelas Normales Superiores. Adicionalmente, se
fortalecio la proyeccion social con practicas en territorios vulnerables.

El desafio para esta administracion es sequir desarrollando capacidad institucional y
garantizar la sostenibilidad de los procesos de expansion, asi como la renovacion
tecnoldgica necesaria para mantener las condiciones optimas de aprendizaje en las

regiones.

Creacion de la Politica de Permanencia Estudiantil

El compromiso de la UPN con la formacion de formadores, en un contexto de
transformacion y desafios sociales, nos exige ir mas alla de la mera matricula. Si
bien la tasa de cobertura en educacion superior en el pais alcanzo el 55.38% en
2023, la mas alta en una década, nuestro foco debe estar en garantizar que cada
estudiante que ingresa a la UPN culmine exitosamente su proceso formativo para
cumplir nuestro fin misional. Por esta razon, la gestion de 2025 se ha centrado en
el fortaledmiento de la permanencia estudiantii a través de la estrategia
"Permanece y Trasciende".
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El eje central de esta estrategia fue la construccion de la Politica de
Permanencia Estudiantil de la UPN, la cual hemos asumido como un imperativo
gtico, pedagogico y politico. Esta politica reconoce la desercion como un fendmeno
multicausal, intrinsecamente ligado a desigualdades, brechas educativas vy
afectaciones a la salud mental. Nuestro objetivo es claro: garantizar la permanencia
con bienestar y la graduacion oportuna, ofreciendo respuestas integrales y
sostenibles que articulen el acompafiamiento académico, psicosocial, econdmico y

administrativo.

Para operativizar esta vision, la Vicerrectoria Académica propuso el Sistema
Institucional de Gestion de la Permanencia (SIGP), estructurado en cinco
lineas estratégicas que incluyen desde sistemas de andlisis de datos hasta la
promocion de una cultura de cuidado, equidad e inclusidn.

Durante 2025, hemos puesto en marcha herramientas concretas y proactivas que
materializan el SIGP. Implementamos el Sistema de Alertas Tempranas
(Adviser 10.0), parametrizado tras la participacion en una convocatoria del
COMNPES 4122. Este sistema nos permite identificar alertas de desercion en
tiempo real, sistematizar los apoyos brindados y medir su impacto en la retencion,
lo que es vital para la toma de decisiones basada en datos.

Para asegurar que ninguna alerta quede sin atencion, creamos y pusimos en
operacion la Unidad Rapida de Intervencidn Estudiantil (URIE), un equipo
interdisciplinario encargado de activar rutas de atencidn personalizadas para los
estudiantes identificados en riesgo y remitirlos a los apoyos disponibles.

Finalmente, reconocemos que la permanencia no es solo una cuestion académica o
econdmica, sino también de bienestar integral y sentido. Por ello, desarrollamos el
Centro de Aprendizaje Abierto, con el Curso Phifosana, implementado
mediante encuentros sincronicos. Este espacio se enfoca en abordar preguntas
filosdficas sobre la vida académica, el sentido del estudio, el autocuidado vy el manejo
del ritmo personal, promoviendo una cultura institucional basada en el cuidado y la
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corresponsabilidad. En esencia, este trabajo, con herramientas como Adviser 10.0 y
la URIE, es comparable a la creacion de un sistema de salud integral para nuestros
estudiantes: una infraestructura y capacidad que monitorea continuamente su

"salud académica" para asegurar su €xito y el cumplimiento de nuestra misidn.

Gestion de recursos y proyeccion social

La Vicerrectoria de Gestion Universitaria (VGU) de la Universidad Pedagdgica
Macional (UPN) ha enfocado su labor en 2025 en la proyeccion sodial, la
autogestion financiera y el fortalecimiento del ecosistema misional
(investigacion, extension y cultura) a través de la articulacion interna y externa con
distintas entidades. De esta labor destaca el posicionamiento y el reconocimiento
que ha adquirido la UPN, gracias a lo cual ha sido posible el establecimiento de
alianzas estratégicas que, por un lado, generan recursos, pero también la posibilidad
de tener un mayor impacto territorial con los proyectos de asesoria y extension.

Extension y récord financiero en la gestion de recursos

La gestion de realizada desde la Subdireccion de Asesorias y Extensidn (SAE) se ha
centrado en fortalecer la articulacion con entidades publicas, organizaciones sociales
y sectores estratégicos, buscando ampliar la presencia institucional en los termritorios
y consolidar una oferta de asesoria pertinente. Durante este periodo, la estrategia
se concentrd en dos ejes principales: la generacion de nuevos recursos a través
de asesoria especializada, y la proyeccion socdial mediante programas de extension

y educacidn continua.
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Los resultados de la gestion administrativa y comercial han sido excepcionales. La
UPN establecid una meta de gestion total de $10.235 millones para la constitucion
de nuevos SARES, y logramos superar esta meta, constituyendo SARES por un valor
de $10.628.614.771, alcanzando un cumplimiento del 103,85%. Este
desempefio fue impulsado especialmente por los servicios de asesoria, que
superaron su meta individual al constituir $8.909 millones.
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El comportamiento de los ingresos evidencia un crecimiento financiero
excepcional. Los derechos econdmicos percibidos por la Universidad ascienden a
%$2.166.402.602, una cifra que constituye un hito para la dependencia y representa
un incremento del 152% respecto a lo recaudado en el afio inmediatamente
anterior. Este aumento sostenido confirma la alta capacidad de apalancamiento de
la UPN.

Este desempefio financiero se traduce directamente en un impacto profundo y
bidireccional, beneficiando tanto a nuestra Universidad como a la sociedad en
general. El volumen de recursos gestionados por entidades externas, superando los
$10 mil millones en nuevos proyectos, evidencia la confianza institucional que el
sector publico y social deposita en la UPN y en nuestra capacidad de ejecucion. Esta
gestion eficiente y la atraccion de capital externo significativo se traducen en
beneficios directos para la misionalidad, fortaleciendo la capacidad
institucional para la investigacidn, la extension solidaria y el crecimiento del aspecto

cultural. La gestion comercial y la consolidacion progresiva del portafolio institucional
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refuerzan el posicionamiento de la Universidad como un aliado estratégico

para entidades del orden nacional y territorial.

La UPN ha logrado un equilibrio adecuado entre la rentabilidad financiera y la
rentabilidad social. Se generaron 6 nuevas propuestas de proyectos de asesoria
ante entidades territoriales y nacionales, con alto valor educativo y social, como el
Diplomado en Transversalizacion de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, la
promocion de habitos saludables para personas mayores, la implementacion de
Procesos Pedagogicos y Culturales para la Construccion de Paz en Ciudad
Bolivar y el acompainamiento al IV Plan Nacional Decenal de Educacion.

Ademas, en el campo de la Extension Solidaria, uno de los logros cualitativos mas
importantes fue la implementacion de una robusta oferta gratuita con enfoque en
poblaciones vulnerables y tematicas de alto interés social. Esta oferta incluyd
diplomados y cursos sobre pedagogias de paz, derechos humanos con enfoque
artistico cultural, enfoque de género, y memoria historica. Esta amplia oferta ratifica
el compromiso de la UPN con la democratizacion del conocimiento y el apoyo a las
comunidades en la reconstruccion del tejido social.

La Subdireccion de Asesorias y Extension no solo superd sus metas financieras,
demostrando eficiencia administrativa y capacidad de apalancamiento, sino que
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también consolidé un portafolio de proyectos que impacta directamente la
construccion de paz, la educacion y el desarrollo social del pais.

Fortalecimiento del Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas se consolidd durante 2025 como una de las unidades
académicas de extension mas relevantes de la UPN, con el objetivo de incidir en la
formacion en lenguas extranjeras de nifios y adultos de todas las edades. Su gestion
se articulé directamente con el Plan de Desarrollo Institucional, especificamente con
el objetivo de la cualificacion del proyecto académico pedagdagico y el fortalecimiento
de las capacidades institucionales para la gestion de recursos.

En términos de alcance, el Centro de Lenguas registro un total de 8.524 matriculas
en 2025. Este volumen de actividad generd ingresos por $4.343 millones, lo que
representa aproximadamente el 75% de la meta de ingresos proyectada a
noviembre. Este desempefio financiero se complemento con un fuerte compromiso
social, al ofrecer tarifas diferenciadas que beneficiaron a 2.599 estudiantes.

Ademas, la oferta académica se diversific, incluyendo la apertura de 508 cursos
presenciales (inglés y francés), 14 cursos virtuales de inglés, y la ampliacién a
idiomas como aleman y portugués, junto con la importante apertura de 8 cursos de
Lengua de Sefias Colombiana.
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Los asuntos estratégicos de la gestion del Centro de Lenguas se enfocaron en la
proyeccion institucional, la modemizacion de la gestion y la mejora de la
infraestructura. La estrategia de relacionamiento externo fue clave, con la firma de
cuatro nuevos convenios cooperativos con fondos de empleados y cooperativas,

ademas de mantener convenios con entidades como Canapro e IDARTES.

Un hito de gran impacto regional fue el Convenio 429-2025 con la Gobernacidn de
Cundinamarca, centrado en el fortalecimiento del inglés en establecimientos
educativos priorizados. Este convenio, que beneficid a 763 estudiantes y 71
docentes, articuld la experiencia académica de la UPN con las necesidades
formativas del sector educativo regional, generando ingresos por $240 millones.

Para mejorar la experiencia de usuario y la eficiencia, se modernizd la gestion
mediante la integracion de toda la oferta académica en la pagina web,

optimizando la navegacion y el acceso a la informacion.

Finalmente, la gestion incluyd una mejora sustancial en las condiciones de
infraestructura, con el inicio de operaciones en una nueva sede, lo cual optimiza
los espacios académicos y administrativos y contribuye al fortalecimiento de la
identidad del Centro dentro de la UPN.

Ecosistema de investigacion en la UPN

Durante 2025 se han logrado consolidar avances estratégicos que fortalecen la
proyeccion social, la gestion académica y cultural de la UPN, evidenciando un
cumplimiento significativo de las metas del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan
Rectoral. La gestion se enfocd en articular el conocimiento producido (investigacion),
su difusion critica (editorial) y su apropiacion social (museos y gestion cultural),

creando un ecosistema robusto y alineado con el compromiso misional de la UPN.
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Fortalecimiento del ecosistema de investigacion y cultura cientifica

La Subdireccion de Gestion de Proyectos (SGP-CIUP) fortalecid integralmente el
ecosistema de investigacion, marcado por la maduracion de los mecanismos de
articulacion interna y externa.

En el eje de formacion y fortalecimiento de capacidades, se implemento una agenda
continua de trabajo con los Comités de Gestion de la Investigacion y se ejecuto un
plan formativo amplio para docentes y estudiantes sobre temas como bases de
datos, derechos de autor, ciencia abierta y herramientas como ATLAS.ti. Se brindd
acompafnamiento sistematico a mas de 30 Escuelas Normales Superiores del pais,
haciendo realidad el ecosistema de investigacion fuera de la sede, ademas de
asesorias intensivas a los lideres de los 93 grupos de investigacion de la Universidad.

Para garantizar la continuidad de la investigacion, el apoyo a la formacion
investigativa de los estudiantes se consolido con la seleccion de 173 monitores en
el segundo semestre y el apoyo econdmico a mas de 100 estudiantes
semilleristas para participar en eventos nacionales e internacionales. Esta gestion
eficiente permitid una ejecucion presupuestal del 77% de los $3.600 millones
asignados, respaldando 50 proyectos internos y cinco proyectos externos con
entidades como Minciencias y la Union Europea (Programa Erasmus).

Un hito de gran
impacto fue la VII
Semana de |la
Investigacion
Expandida, que '
conté con mas de B
750 participantes y
la presentacion de
mas  de 100
proyectos,
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consolidando la investigacion como un espacio de andlisis critico y participacion
comunitaria.

Gestion editorial y proyeccion del conocimiento

El Grupo Editorial consolidd un ritmo de trabajo mas articulado y de alto volumen de
produccion. La meta inicial de 60 productos fue superada, cerrando el afio con 63
productos distribuidos entre libros, revistas cientificas y materiales educativos. Se
publicaron los 18 niimeros cientificos proyectados, con procesos mas ordenados y
la adopcion de un nuevo concepto digital con la revista Corporeizando. Como
apuesta de innovacion, la Editorial avanzo en la organizacion de metadatos para la
visibilidad digital y dejo lista la propuesta del primer audiolibro institucional
(Ella), abriendo la puerta a nuevos formatos de accesibilidad.

La circulacion del conocimiento alcanzé un ritmo intenso, con 59 actividades de
divulgacion y la participacion en 13 ferias del libro a nivel nacional e
internacional. La presencia de la UPN en la FILBo y CLACSO se articulé en torno a
una narrativa visual sobre la obra de Orlando Fals Borda, reflejando una estrategia
de comunicacion unificada.

La gestion fortalecid las alianzas, :
superando la meta con 10 alianzas .
editoriales consolidadas, incluyendo el
trabajo con REDUCAR para una linea de
coedicion. Estos avances contribuyeron
a un incremento del 12% en las

ventas, superando la meta comercial
proyectada.
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Apropiacion cultural y gestion de museos

En febrero de 2025, la Vicerrectoria inicio la construccion del Grupo de Museos,
Observatorios y Gestion Cultural (MOG), un ecosistema institucional cuyo
propdsito es el posicionamiento y la sostenibilidad de las unidades culturales de la
UPN mediante la investigacion y la proyeccion social.

En esta linea, se logro el
reconocimiento del Museo
Pedagogico  Colombiano
como entidad museal por parte
de Ministerio de las Culturas
las Artes y los Saberes y se
avanzd en el registro del
Museo de Historia Natural. La
gestion cultural se centré en la

memoria social y el debate critico, con el desarrollo de exposiciones de gran impacto
como las dedicadas a Orlando Fals Borda ( Diario de campoy Mundos posibles), y
la muestra Irmagenes de la resistencia sobre el Estallido social en Colombia, que fue
itinerante en la Biblioteca Nacional y en la Universidad Surcolombiana.

El compromiso con la memoria se ratifico con la articulacion de la UPN con la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) y el Archivo General de la Nacion para un
encuentro sobre el legado cultural de la Comision de la Verdad.

Finalmente, el MOG implementd una estrategia de gestion del conocimiento al firmar
e iniciar la implementacion del Convenio Marco #31 de 2025 con Wikimedia
Colombia, asegurando la consolidacion y difusion digital del conocimiento de los
Museos y Observatorios en canales digitales. Ademas, en articulacion con el Grupo
Editorial, se apoyo el lanzamiento de la Coleccién Orlando Fals Borda (con cuatro
titulos publicados), integrando asi la produccion editorial con el eje de memoria
cultural y pedagdgica de la Universidad.
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Paz y proyeccion social

En la UPN hemos generado una articulacion entre la academia y la transformacion
social, especialmente en temas de memoria, paz y derechos humanos. Asimismo,
hemos avanzado en la consolidacion de la comunidad de egresados como un
elemento de valor, fundamental para los desarrollos territoriales y la proyeccion
social.

Fducacion para la paz

El Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos (CEPAZ)
ha sido un pilar fundamental en |a materializacion de nuestro horizonte pedagdagico
y politico en 2025. Desde alli se ha materializado parte del compromiso de potenciar
la movilizacion educativa para la construccidn de paz, la defensa de la vida y los
derechos, promoviendo transformaciones sistémicas.

Este afio se han definido cuatro lineas estratégicas transversales:

» Educacion para la Paz y Formacion de Educadores-as
= Derechos, Politicas y Practicas Educativas

+ Memoria, Historia y Conflictos

= Arte, Comunicacion y Culturas de Paz

En el eje de Formacion, se disefiaron cuatro escenarios pedagogicos clave con
aliados externos para resemantizar narrativas y problematizar categorias como la
memoria y la pedagogia de los Acuerdos de Paz. Se implementaron citedras

como la Catedra de Vida Universitaria, la Catedra Pensamiento critico (con familiares
del Colectivo 82) y la Catedra de Paz Alfredo Molano (con la Fundacion Alfredo
Molano), facilitando la participacion de 278 personas, de las cuales el 83% fueron
estudiantes de la UPN.

Ademéds, participamos en la co-organizacion de cinco grandes encuentros

internacionales y nacionales, como el Seminario Internacional Itinerantes y el IX
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Encuentro de Evaluacion e Implementacion del Acuerdo de Paz, sumé un impacto

total de 866 participantes.

En Investigacion, se ampliaron los radios de incidencia mediante la firma de cuatro
convenios marco con entidades estratégicas: el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, FECODE, la Oficina Consejera de Paz y Reconciliacion del Distrito y la
Unidad de Victimas. Un logro sustancial fue el lanzamiento del Observatorio de
practicas educativas-pedagdgicas en articulacion con FECODE. Asimismo, se
documento la historia y memoria histdrica del movimiento estudiantil de la UPN
(1968-2000), resultando en un informe final y un archivo catalogado para futuras
investigaciones.

En el ambito cultural, se mapearon 38 lugares de memoria en articulacion con el
Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, de los cuales 12 integraran la Cartografia
“Bogota, Ciudad Memoria”.

Por su parte, la Extension Solidaria Critica se enfoco en fortalecer el movimiento
pedagdgico en defensa de la vida y la paz, logrando la participacion de 375
personas en procesos de formacion. La oferta se dirigio a poblaciones vulnerables,
incluyendo diplomados diseniados para Firmantes de Paz y cursos para Victimas
del conflicto armado (como el Curso narrativas sonoras y el Diplomado "Historias
Visibles").
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Un logro de alto impacto social y politico fue el curso sobre prevencion de NNA al
conflicto armado, co-organizado con la Unién Europea, COALICO y otros aliados,

dirigido a funcionarios y lideres sociales de municipios de alto riesgo.

El impacto de esta gestidn es palpable en varios niveles. Polfticamente, el proyecto
"Universidad en la Carcel” se convirtid en un insumo clave para la formulacion
del COMPES 4157, una politica fundamental para la humanizacion del
sistema penitenciario y carcelario en Colombia. En el ambito académico, se
consolidd la propuesta para la Maestria “Pedagogias, politicas y poéticas para la vida
y la paz”, la cual iniciara su tramite de validacion en 2026-1, creando un ecosistema
de educacion continua y posgradual con tronco epistémico en la transformacion

social.

La cantidad de convenios firmados, observatorios lanzados y eventos de extension
con alta participacion ratifica la capacidad del CEPAZ para posicionar didlogos,
narrativas y herramientas pedagdgicas que inciden en la construccion de una cultura

de paz a través de lecturas globales y localizadas en cada territorio.

Articulacion con la comunidad de egresados

El Centro de Egresados ha enfocado su gestion durante 2025 en potenciar a los
55.831 graduados de la Universidad Pedagdgica Nacional, consolidando su vinculo
con nuestra institucion bajo el objetivo de trabajar por su Por-venir. Esta gestion se
centro en tres ejes estratégicos fundamentales: la articulacion directa con la UPN, el
fortalecimiento de la empleabilidad y la investigacion, vy la mejora de la gestidn
interna.

Para afianzar el relacionamiento, se disefid e implementd la estrategia "Tejido de
egresados(as)”, que promovid el trabajo colaborativo con docentes que tienen

horas de dedicacion a egresados en sus planes de trabajo. Ademas, se lanzo el
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Portal de Egresados-as, una plataforma de desarrollo propio que, en su primer

modulo, permitid la actualizacidn de datos personales, registrando a 268 egresados.

Para formalizar la medicion de |a trayectoria de nuestros profesionales, se conformad
la Mesa Técnica para la Evaluacion de Impacto, escenario que esta disefiando
la metodologia para evaluar el impacto de los egresados en el medio y cuyos
resultados seran insumos fundamentales para el proceso de autoevaluacion

institucional.

Los logros de esta gestion demuestran un avance significativo en la consolidacion
de la comunidad. Se realizaron un total de 14 encuentros de egresados de cuafro
facultades, contando con la participacion de 267 egresados, lo que representa un
aumento del 47.37% en la participacion respecto al afio anterior. En el &mbito de
la proyeccion social y laboral, se realizaron cuatro ferias laborales dirigidas a
egresados y estudiantes proximos a graduarse, con una asistencia total de 150
personas, y se avanzd en la consolidacion de la Bolsa de Empleo, cuya
implementacion esta proyectada para 2026.

Se fortalecid el apoyo a la formacidn continua, beneficiando a 10 egresados con un
curso virtual de Portugués Brasilefio y permitiendo a 74 acceder a descuentos en el
Centro de Lenguas, ademas de la certificacion de 34 egresados en el Diplomado con
FECODE. Para reconocer y estimular la excelencia, se otorgaron dos becas del
100% para estudios de Maestria a egresadas destacadas en el marco del Acuerdo
033 de 2018, y se proyectd la entrega de 16 distinciones por alto impacto y

trayectoria profesional en diversos ambitos.

Estas acciones se traducen en el posicionamiento de la UPN como un referente
en la formacion docente con alto impacto social. La estrategia "Orgullo UPN" destaco
a egresados por sus logros en dambitos como la direccidn del Centro de Memoria,
Paz y Recondiliacidn, liderazgo educativo internacional y premios artisticos, lo que
visibiliza la influencia de nuestros profesionales en la justicia social, la memoria

histdrica, la educacion ambiental y las artes.
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La gestion también tuvo un impacto positivo en el fortalecimiento institucional
interno: el Centro de Egresados acompaiio la visita de pares de programas clave, se
consolidaron alianzas editoriales y de empleabilidad, y se mejord la eficiencia
administrativa con el traslado a un espacio fisico mas adecuado para la operacion y
atencion de la comunidad. Estos esfuerzos demuestran que la UPN esta trabajando
sistematicamente para que el factor de egresados cobre una relevancia institucional
cada vez mayor.

Asesoramos la formulacion del PNDE 2026-2035

Durante el 2025, nuestra universidad asumio una responsabilidad historica y un rol
protagonico en el futuro de la educacion nacional: la asesoria y coordinacion
técnica para la formulacion del IV Plan Nacional Decenal de Educacion
2026-2035. Esta mision, asignada por el Ministerio de Educacion Nacional,
confirma nuestro lugar como el principal referente académico y pedagogico
del pais en materia de politica educativa.

El impacto de nuestra participacion trasciende la mera gestion de un proyecto. Al
colocar nuestro conocimiento especializado y nuestra capacidad de didlogo al
servicio de esta empresa nacional, garantizamos que el plan que quiara al sector
para la proxima década sea mucho mas que un documento administrativo. Nuestro
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liderazgo asegura que sea el resultado de un proceso pedagogicamente
riguroso, socialmente legitimado y profundamente democratico.

Para cumplir este proposito, hemos movilizado un equipo interdisciplinario de 49
profesionales de la més alta calificacion, respaldado por una inversion significativa
($1.620.337.500), con el fin de orquestar un dialogo nacional incluyente y sin
precedentes. Este didlogo activamente busca y valora las voces de la diversidad
étnica, cultural y regional de Colombia. Nuestro compromiso es que el nuevo plan
no sea una imposicion técnica, sino un pacto social construido desde las
realidades y necesidades de los territorios, fundamentado en los principios de
equidad, inclusion y paz que son constitutivos de nuestro proyecto universitario.

Las funciones asumidas por la Universidad son de caracter estratégico y abarcan
todo el ciclo de formulacion del Plan, siendo responsable de cuatro componentes de
trabajo esenciales:

1. Evaluacion critica del Plan anterior: la Universidad realizara una
evaluacion cuantitativa y cualitativa de los diez desafios estratégicos del IIT
PNDE 2016-2026. Esta funcion es fundamental, ya que implica generar un
balance critico sobre los avances y retos del sector en la tltima
década, produciendo un documento con recomendaciones y conclusiones
que serviran como base informada para la nueva formulacion.
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2. Asesoria metodoldgica para la participacién social: la UPN disefiara y

asesorara la estrategia metodoldgica que garantizara un proceso de
participacion amplio, inclusivo y deliberativo a nivel nacional. Esto incluye la
estructuracion de un documento metodoldgico orientador, la asesoria y
sistematizacion de aproximadamente 25 dialogos territoriales en las cinco
regiones del pais (Costa Caribe, Zona Andina, Costa Pacifica, Orinoquia y
Amazonia) y el acompafiamiento conceptual y metodoldgico para el Foro
Educativo Nacional 2025, consolidando las voces de los diversos actores
del sector.

. Aportes a la educacion de adultos: la Universidad conformara un equipo

de expertos para elaborar un documento con recomendaciones especificas
para un modelo de educacion para adultos con enfoque comunitario.
Esta funcion es clave para atender una necesidad histdrica del sistema
educativo, articulando los saberes de los didlogos territoriales con una

propuesta pedagogica especializada.

. Redaccidn del documento preliminar del Plan: como fin Gltimo de su

asesoria, la UPN tendra la responsabilidad de elaborar el documento
preliminar del IV PNDE 2026-2035. Esta funcidn implica sintetizar todos
los insumos obtenidos: la evaluacidn del plan anterior, los resultados del
proceso participativo y las reuniones técnicas con el Ministerio de Educacion.
El documento abordara ejes estratégicos como la universalizacion del acceso,
la infraestructura digna, la dignificacion docente, el financiamiento y la

garantia plena del derecho a la educacion con un enfoque territorial.

Al concluir esta labor, la Universidad Pedagdgica Macional habra contribuido

decisivamente a sentar las bases para una transformacion profunda y

estructural del sistema educativo colombiano. El impacto final sera una hoja

de ruta clara y consensuada que consolide, de manera irrevocable, a la educacion

como el derecho fundamental y el eje principal para el desarrollo social, la
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reconciliacion y la construccion de un futuro equitativo para todo el pais. Este es el

tipo de incidencia que define nuestro caracter publico y nuestra razon de ser.

Internacionalizacion

La gestion desde la Rectoria en materia de internacionalizacion en 2025 se ha
caracterizado por la expansion de la movilidad académica bidireccional y la
profundizacidn de una agenda internacional vinculada a la justicia social,
los derechos humanos y la pedagogia critica, reafirmando el papel de la UPN
como un actor clave en la educacion superior latinoamericana.

Un enfoque humanista y solidario para la internacionalizacion

La internacionalizacion, en el balance de gestion 2025, se ha consolidado como un
gje estratégico con un profundo enfoque humanista y solidario, trascendiendo la
mera movilidad para convertirse en un compromiso activo con la equidad global,
la justicia social y la libertad académica como derecho humano. La UPN ha
reorientado su estrategia internacional hacia la creacion de redes de cooperacion
que buscan un impacto directo en la formacion docente y en los debates regionales

criticos.

Los resultados de la gestion son cuantificables y reflejan la vitalidad de nuestros
intercambios. Durante 2025, se firmaron 45 convenios de cooperacion
académica, 16 de ellos de caracter internacional, con entidades clave como la
Universidad Federal de Pernambuco (Brasil), la Pontificia Universidad Catdlica del
Pert y la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (Venezuela).
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TIPO DE CONVENIOS ACADEMICOS CONVENIOS ACADEMICOS

2025

Especificos 7

2025

19
16
e, | B

Nacionales Internacionales

En términos de movilidad, la UPMN rechiéc a 84 profesores visitantes

internacionales, y una intensa actividad saliente permitio que 70 docentes de

planta y 72 ocasionales participaran en actividades y eventos internacionales.

Ademas, se apoyd la participacion de 36 estudiantes con ponencias en congresos

internacionales, incluyendo a 13 estudiantes de la Licenciatura en Filosofia que

expusieron en el Congreso Internacional de Etica, Ciencia y Educacion en México.

Esta alta participacion confirma la capacidad de la UPN para posicionarse en los

didlogos académicos globales.

Comisiones de Servicio la
exterior

Docentes ocasionales en
eventos internacionales

Profesores visitantes
internacionales en
Actividades Académicas
Estudiantes de la UPN
que participan con
ponencias en eventos
internacionales

70 docentes de planta participaron en actividades o
eventos internacionales

Presencial: 68
Virtual: 2

72 docentes ocasionales participaron en actividades o
eventos internacionales

Presencial: 70
Virtual: 2
84 profesores visitantes internacionales en la UPN
Presencial: 82
Virtual: 2

36 estudiantes de la UPMN apoyado para su participacion
con ponencia en eventos internacionales
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El logro mas significativo que subraya nuestro compromiso por una
internacionalizacion solidaria es la firma del Acuerdo de Cooperacion con el Fondo
de Asistencia Internacional de los Estudiantes y Académicos Moruegos (SAIH) en
octubre de 2025. Este acuerdo activo el Programa Students At Risk, cuya finalidad
es brindar la posibilidad de que estudiantes hispanohablantes que se
encuentran en riesgo puedan culminar sus estudios universitarios en la
UPN. Esta alianza robustece nuestro compromiso con la educacion pablica superior
y la libertad académica como derecho humano, y cuenta con un recurso de

emergencia coordinado directamente con el CEPAZ.

Ademas, nuestra activa participacidn en la X Conferencia Latinoamericana y Caribefia
de Ciencias Sociales de CLACSO, donde desarrollamos 20 actividades, se centrd en
la discusidn sobre "Horizontes y transformaciones para la igualdad”. Igualmente, la
movilidad docente con Austria se enmarcd en un proyecto de Horizon Europe
enfocado en "Ecosistemas para la Inclusion en la Educacion Superior”, evidenciando
que la agenda internacional de la UPN esta intrinsecamente ligada a la equidad, la

inclusion y la construccion de paz.
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Espectador:

Bediorg (7 de febrero de 2026)
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diciembre de 2025)

s Avances en la_dignificacion _de la_educacion _superior
Colombia - Rectoria (20 de diciembre de 2025)

Les invito a leer mis mas recientes columnas de opinidn publicadas por El
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Una casa digna para la pedagogia
MAS DE $27 MIL MILLONES EN INFRAESTRUCTURA

Una apuesta por $ 3.099.608.656_Valmaria
el bienestar de |a $ 1.292.322.727 Calle 72

2 $ 261.433.548 El Nogal y Parque Nacional
comunidad $ 360.786.906 Instituto Pedagdgico Nacional

$ 192.748.348 Centro de Lenguas
$ 208.503.887 Otras instalaciones (acciones transversales)
$ 2.008.698.092 Adecuaciones edificio Centro
$ 183.649.598 Adecuaciones Av 19105-05
$ 7.962.800.000 Adquisicion Edificio Centro
$ 5.000.000.000 Modulares Valmaria - ANIM — MEN
$ 3.225.423.986 Consultoria Universidad Nacional Edificio Aulas Calle 72

$ 799.873.207 Interventoria Estudios y disefios
i $ 2.903.000.000 Plan Maestro de Infraestructura
$ 27.498.848.956 Total inversion 2025 (*)

Proyeccion estratégica para la construccion del
Por-Venir en los proximos 20 aifios

A

Contrato de consultoria estratégica UNal

- Edificio de Aulas Calle 72 $4.025.297.193
+ Plan Maestro de Infraestructura $2.902.111.295
+ Adecuaciones Parque Nacional $129.591.749

Vigencias futuras

« Construccion edificio de aulas Calle 72 $93.220.076.950
« Fortalecimiento infraestructura Valmaria $93.220.076.950
+ Compra inmueble Carrera 19 N. 105-29 $27.046.654.692

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR )
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Sostenibilidad financiera
GESTION FINANCIERA RESPONSABLE

Los $54'235 $ 1.898.981.898,17 Rendimientos recursos nacion funcionamiento
millones $ 1.429.910.949,12 Rendimientos recursos Plan de Fomento a la Calidad
generados $S 33.436.306,29 Ren'c::imientos financieros nacién - Excedentes cooperativas MEN
682.712.955,890 Rendimientos recursos nacion inversion
pOI' _exgedentes $ 137.475.547,65 Rendimientos Financieros-Aportes Funcionamiento IPN-UPN
de |IqU!dEZ $ 139.056.226,20 Rendimientos Financieros-Devolucion IVA
garantlzan la $ 9.651.552,56 Rendimientos Financieros Nacion Inversion-Infraestructura
estabilidad fiscal $ 401.049.528,49 Rendimientos estampilla UNAL
y apa lancan $ 8.517.798.982,68 Rendimientos recursos propios
t $ 11.438.480,23 Rendimientos recursos cooperativas gestion
ga_s C.)S i $ 40.973.222.616,35 Rendimientos recursos estampilla UPN
prioritarios. $ 54.234.735.043,63 Total

Modernizacion administrativa

8icina de Planeacion
Antes: Oficina de Desarrollo y Planeacion

gevacién de rango
Subdirecciones ahora son Direcciones

gcultad de Artes
Antes: Facultad de Bellas Artes

Instituto Pedagogico Nacional
Reubicacién estratégica institucional

&
ﬁcerrectoria de Gestion Universitaria Sdireccién de Bienestar Universitario

Nueva: Investigacién, Extensién y Proyeccion Social

?ecretaria General )
Creacidn para fortalecer la gestion

Instituto de Posgrados
Creacion para educacion avanzada

Nueva: Vicerrectoria del Cuidado, la Cultura y Bienestar universitario

greccién de Contratacion
Nueva unidad especializada

gicina de Comunicaciones
Nueva unidad de comunicacién institucional
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Fases de armonizacion de funciones y cargas

GRUPO DEPENDENCIA FECHA
~ICINA DE PLANEACION

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
1 DIRECCION DE TALENTO HUMANO 15 FEBRERO AL 15 MARZO
DIRECCION FINANCIERA
DIRECCION DE CONTRATACION .

DEPENDENCIA

2 ASESORIAS Y EXTENSION 1 DE ABRIL AL 1 MAYO
SECRETARIA GENERAL y

3 INVESTICACIONES 15 DE MAYO AL 15 DE JUNIO
ADMISIONES 75

4 OFICINA DE COMUNICACIONES
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL | 1DE JULIO y.

Coberturay territorio
SOMOS UNA UNIVERSIDAD CON INCIDENCIA NACIONAL

Despliegue de Ul‘-’.] 1 1 de1 3

N - -
;‘“es.tras ) convenios activos
e L
o0 0 i
- 252 Normale_s _Superlores,
I que cualifican la
municipios Fundamentacion formacion de los

educadores de
basica y media en
Colombia

y diseino
de nuevas mallas
curriculares para
las necesidades de
regionalizacién.
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Gestion académica desde las facultades

La Licenciatura Adaptacion de Plan de La UPN Tramite de 52
en Espanol y oferta académica Formacion incorpora el comisiones
Lenguas con curriculos Profesoral que uso académicas
Extranjeras flexibles para la beneficio a estratégico y (nacionales e
recibe profesionalizacion. 552 maestros ético de la internacionales)
Acreditacion en 2025. Inteligencia y 8 ascensos a
de Alta ) f Artificial en la categorias
Calidad por "‘f formacion Titular y

8 afios. ) ’} l investigativa. Asociado.

.
)

N

-

Sistema Integral de Permanencia
LA UPN FORMALIZA SU POLITICA DE PERMANENCIA ESTUDIANTIL

Implementacion El Centro de

del Sistema Aprendizaje Philosana
Adviser 10.0para refuerza el sentido de
identificar riesgos vida académica y el
de desercion en manejo del ritmo
tiempo real. personal de los

estudiantes.

$695.262.748,00

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Gestion derecursos
RECORD FINANCIERO

Cumplimos la meta

anual de gestion de

recursos de nuevos
SARES en un 103,85%

$10.628.614.771

de ingresos para la Universidad

Investigacion y difusion

SE FORTALECE EL CATALOGQ EN
ECOSISTEMA DE EXPANSION
INVESTIGACION ] .

EN LA UPN Ejecucion del 77%

) . del presupuesto
Ejecucion del 77% del

presupuesto investigativo
y mas de 300 estudiantes
semilleristas apoyados,
asegurando la proxima
medicion de Minciencias.

semilleristas
apoyados,
asegurando la
proxima medicién
de Minciencias.

$2.166.402.602

investigativo y mas
de 100 estudiantes

Superamos la meta
de autogestion en
Asesorias y Extension
con un aumento del 152%:

en derechos econdomicos

FORTALECIMIENTO
DE LA EXTENSION
CULTURAL

Los Museos obtienen
el registro oficial de
MinCultura y amplian
la apropiacion social
del conocimiento con
exposiciones clave
sobre la memoriay
el Estallido social

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03
PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023

Pazy proyeccion social

EDUCACION COMUNIDAD
PARA LA PAZ EGRESADA
El CEPAZ incide CONECTADA

en la politica Lanzamiento del

namonal. Portal Digital y
f:arcelarla e aumento del
implementa 47%en la
dlplomados participaciéon en
gratu1t9’s de encuentros,
Extensién

k Solidari fortaleciendo el

: L N—— Vi?:tlir:glsaypara Segl-“miento Iaboral y
P\ i ' i6n social.
' U\  firmantes de paz. 4 POyeCCion Socia

UPN Asesora del PNDE 2026-2035

La UPN asume la responsabilidad de elaborar
el documento preliminar del IV PNDE 2026-2035

ﬁ"

$1.620.337.500

para su ejecucion
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La UPN impulsala

cualificacion

profesoral con una
alta participacion

en el exterior.

Internacionalizacion

Fortalecidas las
alianzas
internacionales
(16) con focoenla
Red Reducary la
inclusion social
(CLACSO, EHEI).

36 estudiantes
apoyados para
presentar
ponencias de
investigacion en
eventos

La UPN seunea
SAIH para el
programa
Students At Risk,
reafirmando la
educacion como
derecho humano
y baluarte de la

libertad
académica.

internacionales.

Informe del sehor Rector
al Consejo Superior

UNIVERSIDAD _—
PEDAGOGICA 0

Universitario NACIONAL fire
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ANEXO PUNTO 2

Proyeccion Presupuestal
Salidas Académicas

Direccion de Servicios Generales

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

1]
- .
rass. 0%

ORDEN DEL DIA

1 Costo salidas 2025

) Proyeccion salidas 2026
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Costos salidas
2025

DISTRIBUCION DE DISTRIBUCION DE COSTOS POR FACULTAD
SALIDAS POR FACULTAD 2025

700.000.000

Salidas - ‘ 600.000.000
9% l
500.000.000 .
929
Salidas -

A% 400.000.000

300.000.000

581 9SS 545.640.294 -

62
Salidas -
27%

200.000.000

7% 270053.945 356508.748

100.000.000

B CIENCIA Y TECNOLOGIA® HUMANIDADES 119,988.295

W EDUCACION B EDUCACION FISICA
B CIENCIA Y HUMANIDADES ~ EDUCACION  EDUCACION FISICA ARTES
ARTES TECNOLOGIA
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700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

DISTRIBUCION DE COSTO SALIDAS

VIATICOS
PROFESORES

COMBUSTIBLE

MANTENIMIENTO IMPUESTOS

NOMINA
CONDUCTORES

GASTOS DE VIAIE TRANSPORTE

CONTRATADO

CIENCIAY EDUCACION
HUMANIDADES | EDUCACION ARTES TOTAL 2025
CONCEPTO TECNOLOGIA FISICA
VIATICOS 187.299.330 195.991.080 37.106.000 72.905.400 | 97.822.850 | 591.124.660
COMBUSTIBLE 21.697.536 23.053.632 4.068.288 8.136.576 10.848.768 67.804.800
SOAT 2.408.000 2.558.500 451.500 903.000 1.204.000 7.525.000
MANTENIMIENTO 43.020.109 45.708.866 8.066.270 16.132.541 | 21.510.054 134.437.840
IMPUESTOS 160.000 170.000 30.000 60.000 80.000 500.000
NOMINA CONDUCTORES 119.905.623 128.290.445 24.331.884 46.710.517 | 61.189.915 380.428.383
GASTOS DE VIAJE 8.050.196 13.018.960 2.535.362 3.195.100 1.867.400 28.667.018
COSTO SALIDAS SIN
TRANSPORTE EXTERNO 382.540.805 408.791.494 76.589.315 148.043.145 | 194.522.998 | 1.210.487.756
PASAJES AEREOS 5.902.500 0 1.333.480 0 0 7.235.980
TRANSPORTE
CONTRATADO 192.875.650 136.848.800 42.065.500 122.010.800 | 61.985.750 | 555.786.500
TOTAL GASTOS 581.318.955 545.640.294 119.988.295 | 270.053.945 | 256.508.748 | 1.773.510.236
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Proyeccion

salidas 2026
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Presupuesto asignado 2026: $1.897.655.953

Escena riO 1. Numero de DISTRIBUCION POR SEMESTRE
estudiantes .
N g
a
-
3 g " =
~ (=]
8 3 o
@ o
= =
] — o
2
- |
] 8 8 3 %
] @ - % o
= 3 L] I b1
HUMANIDADES EDUCACION EDUCACION FISICA
Asignacion Semestre | m A Semestre Il
[ ]
Escenario 2. Criterios diferenciados
Asignacion
Participacion ’::T:r:‘z:e Estudiantes Resultado por|
Facultad Estudiantes pregrado |histérica en gasto§ P oo o o> Y - Criterios | Participacion Asignacion 2026
" profesionaliza| en Regién . .
de salidas " diferenciales
ciones
Total 50% 30% 10% 10% 100% 1.897.655.953
Ciencia y Teenologia 1.777 0,33 8 0 889 20% 386.274.659
Humanidades 2.036 0,29 4 0 1.018 23% 442.574.680
Educacién 1.961 0,07 9 149 981 22% 426.394.374
Educacion Fisica 1.624 017 6 90 812 19% | 353134309
Artes 1330 0,14 8 119 665 15% 289.277.931
Total 8.728 4.365 100% 1.897.655.953
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COMPARATIVOS DE ESCENARIOS

Educacidn Fisica

Educacion

Humanidades

Ciencia y Tecnologi

W Criterios diferenciales ™ Namero de estudiantes

GRACIAS

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL
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ANEXO PUNTO 3

Plan de formacidn en lenguas extranjeras

Plan de formacion en lenguas extranjeras

Comité de Formacidn en Lenguas Extranjeras (CFLE)
11 de febrero de 2026

0. INTRODUCCION

En el marco del contexto actual en el cual el conocimiento acad émico, su produccidn y validacion
estin disponibles en distintas lenguas, se hace necesario que los procesos de formacion de
profesores integren el aprendizaje de lenguas extranjeras.

En este sentido, es pertinente anotar que los planteamientos sobre un nimero de horas
requerido para alcanzar un determinado nivel deben sumarse a los que instan a tener en cuenta
las diferencias individuales v a la complejidad cognitiva del proceso de aprendizaje de una lengua
extranjera y el respectivo desarrollo de la competencia comunicativa en dicha lengua. Por tanto,
este proceso no equivale a una simple acumulacidn de conocimientos, es un proceso complejo
gue “no puede medirse facilmente en horas estandarizadas, ni en promedios calculables. Se trata
de un proceso individual que no depende mecinicamente de condiciones exdgenas y exigencias
formales” [Departamento de Lenguas, 2016)*.

Si bien la coyuntura nos enfoca sobre un aspecto de los procesos relacionados con la ensefanza
de lenguas extranjeras, el relacionado con el nivel alcanzado por determinados conjuntos de
estudiantes mediante pruebas especificas, el aprendizaje de lenpguas extranjeras implica
posibilidades de interaceion, de acceso a saberes y de formacidn integral que superan la
preparacion para aprobar un examen.

El documento que aqui se presenta expone una propuesta de formacion en lenguas extranjeras
(en inglés ¥ francés), organizada de la siguiente manera: 1. descripcion y estructura de la oferta
de cursos; 2. algunas consideraciones para los programas y la relacién del PFLE con los planes

! Propuesta de Lineamientos para la Politica de Lenguas Extranjeras en lo Universidad Pedagdgica Nacional.
Elaborado entre 2015 y 2016 por los profesores del departamento de lenguas Eliska Krausova, Nohora Patricia
Moreno Garcia, Magda Bogota Barrera, Luis Fernando Gdmez y Jaime Ruiz Vega [Documento sin publicar] (Anexo
1.
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de estudio; ¥ 3. finalmente, la definicion de las condiciones para certificar el nivel de lengua
extranjera.

1. DESCRIPCION Y ESTRUCTURA DE LA OFERTA DE CURSOS

La Universidad, a través de cursos electivos, a cargo del departamento de lenguas, ofrece cuatro
(4) espacios académicos que permiten a los estudiantes de los programas de pregrado? recibir

formacion en lengua extranjera en el nivel B1 (segin el Marco Comiin Europeo de Referencia-
MCER).

Los cuatro cursos se concentran en el desarrollo de competencias comunicativas en los niveles

A2yB1:

L Inglés/Francés A2-
iL Inglés/Francés A2
L Inglés/Francés BI-
V. Inglés/Francés B1

Al final de los dos primeros cursos se alcanza el nivel A2 y al culminar los dos restantes, el nivel
Bl (Ver figura 1). Por tanto, es requisito que los estudiantes hayan alcanzado el nivel Al antes
de iniciar el transito por estos cuatro cursos. El nivel de ingreso a estos cursos se puede verificar
de las siguientes maneras:

a) con los certificados expedidos por el Centro de Lenguas de la Universidad
Pedagdgica Nacional,

b) con certificados de pruebas estandarizadas,

c] ycon los resultados de la prueba de clasificacion que se administrara desde el CFLE
antes del registro definitivo para estos cursos®. Esta prueba de clasificacidn tiene
como objetivo asegurar que los estudiantes matriculados posean el nivel requerido
en lengua extranjera (inglés o francés) para los cursos [ (A2-) v [II (B1-). En el
primer caso el nivel requerido es Al; en el segundo, A2, segin el MCER.

2 Salvo los estudiantes de las Licenciaturas en Espafol v Lenguas extranjeras con énfasis en Inglés y Francés y en
Espafiol e Inglés, pues ellos cuentan con la posibilidad de lograr el nivel B1 en lengua extranjera en sus planes de
estudio con espacios académicos obligatorios.

Ahora bien, es preciso anotar que el nivel de lengua extranjera proyectados para este tipo de licenciaturas en las
lenguas de énfasis sera C1 o su equivalente.

* El CFLE publicara periddicamente las fechas de aplicacion y comunicacion de los resultados de estas pruebas.

En funcién de la normatividad vigente [Acuerdo 025 de 2007, articulo 22) ¥ segiin los planes de estudios de cada
programa, cuando los estudiantes obtengan resultados que evidencien los niveles de lengua extranjera exigidos por 2
el programa en el cual estd matriculado, esos conocimientos se formalizarin a través del procedimiento establecido

para las pruebas de validacidn.
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Cada curso cuenta con 3 créditos, con una intensidad horaria semanal de 5 horas de
acompafiamiento docente y 4 de trabajo independiente, en total 9 horas semanales de
dedicacidn; en total son cursos de 80 horas por periodo académico®. Cada grupo tendrd maximo
25 estudiantes registrados y minimo, el determinado por la normatividad institucional para los

espacios académicos electivos.

Figura 1. Oferta y niveles de lengua extranjera (LE) en cuatro cursoss.

I. Inglés/Francés A2-
A Al
II. Inglés /francés A2

I1L. Inglés /francés B1- }

IV. Inglés/francés B1

A continuacidn se presenta una descripcidn de los cursos [y 11

1. La oferta estard disponible para los estudiantes que hayan cursado dos semestres

académicos en la Universidad Pedagdgica Nacional.

2. Los cursos [ v Il estardn a cargo del departamento de lenguas, en su oferta de cursos

electivos (Todo programa).

3. Elregistro del curso I incluye la aprobacidn de una prueba de nivel Al ola verificacidn del

cumplimiento de este nivel, segiin lo indicado anteriormente.

4. Al final del curso [I, como parte del mismo, y por tanto requisito para su aprobacidn, los

estudiantes presentarin una prueba equivalente al nivel A2

Cada programa informard a los estudiantes admitidos desde el primer semestre sobre el
requisito de tener el nivel Al, de acuerdo con las tres opciones presentadas anteriormente, para
poder iniciar su formacion en curso [ (Inglés A2-, Figura 1). En tal sentido, propenderd que sus

estudiantes busguen alternativas para alcanzar este nivel en los dos primeros periodos

académicos.

4 Esta es la intensidad horaria semanal para periodos académicos de 16 semanas. En el caso de cursos

intersemestrales la intensidad horaria se ajustara para alcanzar las 80 horas de trabajo presencial.

5 Adicionalmente, se ofrecerd un curso electivo en francés cuyo nivel de egreso serd Al, con el fin de brindar una
posibilidad de formacién previa a los estudiantes que opten por tomar el plan de formacion en esta lengua. -
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Ahora bien, la Universidad, en funcién de la necesidad que presentan algunos estudiantes de
lograr una formacidn en el nivel Al de los idiomas inglés y francés, ha dispuesto el Seminario
liderado por el Centro de Lenguas, el cual es de acceso voluntario y se desarrolla principalmente
de manera virtual, como una alternativa adicional para que los estudiantes alcancen dicho nivel.

Por su parte los cursos [l y IV presentan las siguientes caracteristicas:

1. La oferta estard a cargo del departamento de lenguas, en su oferta de cursos electivos
[Todo programa).

2. El curso [, Inglés/Francés B1-, incluird una prueba final administrada por el departamento
de lenguas.

3. Al final del curso IV, Inglés/Francés B1, el estudiante presentara una prueba
estandarizada de nivel B1 (MCER). Tal como en los casos anteriores, la no aprobacidn
del examen implica la reprobacidn del curso. No obstante, este curso tendri la opcidn de
nota pendiente (NP) en el registro de la calificacion final, para aquellos casos que, a juicio
del docente, tienen posibilidades de aprobar el curso en un examen adicional.

En cualquier caso, se plantea la necesidad de que los cursos A2, B1- y B, contemplen como
prerrequisito para su registro la aprobacidn del nivel anterior o la verificacion del nivel
necesario para cursarlo a través de las estrategias a), b) 6 ¢ listadas anteriormente en este
documento. Como se propone mds adelante, el examen de la validez y pertinencia de los
certificados es de competencia del Comité de Formacidn en Lenguas Extranjeras.

Modalidad presencial mediada por tecnologias de la informacion

De otra parte, se preveé la creacidn de otros cursos electivos, analogos en cuanto a los referentes
académicos y el nimero de créditos a los ofrecidos en la modalidad presencial, con codificacidn
y parametrizacidn distinta, con el fin de que se ofrezcan en programas de pregrado en la
modalidad a distancia, en programas de oferta regular en region y de profesionalizacion.

Para el caso particular de los programas activos bajo la Regionalizacidn y, dadas las condiciones
particulares de la poblacidn, se programara un espacio electivo equivalente al nivel A1 del MCER.

Figura 2. Espacio electivo de nivel A1

Conversacion y composicion en inglés

Este espacio de 2 créditos contempla 4 horas de trabajo presencial semanal y 2 de trabajo
independiente. Se ajustara ala programacidn académica de cada licenciatura para las actividades

mediadas por tecnologias de la informacion y las previstas en encuentros presenciales regulares.
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Trabajo através de tutorias
En casos particulares, cuando exista la necesidad de formacion en grupos reducidos de

estudiantes, se recurrira al trabajo personalizado a través de tutorias, orientadas por docentes,

o por grupos de docentes en formacion en el marco de practicas educativas.

2.CON

Consid

SIDERACIONES PARA LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

erando lo anterior es necesario tener en cuenta dos situaciones gque involucran

directamente a los programas:

d.

Aquellos programas que requieran realizar modificaciones en su plan de estudios, para
adoptar el PFLE, deben realizar las correspondientes modificaciones siguiendo el proceso
y procedimiento establecido por la VAC, PRO0O0SDOC (o el que lo sustituya en caso de
actualizacidn), con el apoyo del Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la
Calidad - GITAC.

Toda modificacion debera transitar por los Consejos de Departamento (si aplica), de
Facultad y Académico; una vez se cuente con el correspondiente aval, la solicitud de
modificacidn serd formalizada ante el Ministerio de Educacién Nacional mediante
plataforma SACES-MEN con el apoyo del GITAC. 5i el ajuste en el plan de estudios modifica
el nimero total de créditos se requerird aprobacion previa y expresa del MEN [acto
administrative) para activar la nueva version de Plan de Estudios por parte de la
Subdireccidn de Admisiones y Registro.

Se sugiere a los programas gque conserven en sus planes de estudios espacios académicos
en lengua extranjera en los primeros semestres (1° y 2% orientar sus objetivos al logro
del nivel Al; si estos espacios se encuentran en momentos posteriores, su objetivo es el
de brindar estrategias de fortalecimiento e integracidn de las competencias en lengua
extranjera y los propdsitos de formacién especificos de los programas (Acuerdo 010 de
2018, Articulo 31).

En funcidon de las necesidades formativas de los estudiantes de posgrado, y con el fin de
buscar la optimizacion en el uso de los recursos, los cursos del PFLE pueden se inscritos
por estudiantes activos de posgrado. Igualmente, las pruebas estandarizadas disponibles
pueden emplearse como pruebas diagndsticas en este nivel de formacidn.

£ Los programas que no cuenten con espacios académicos para la formacidn en lengua extranjera podrin acoger
los espacios electivos que agqui se proponen.
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c. En cualquier caso, el reconocimiento de los créditos cursados en el marco del PFLE, bien
sea por créditos de espacios obligatorios o por espacios electivos es de plena autonomia
de los programas de pregrado y posgrado.

3. VERIFICACION DEL NIVEL DE LENGUA EXTRAN]JERA ¥ CERTIFICACIONES VALIDAS

Los estudiantes que realicen cursos de inglés o francés en el Centro de Lenguas vy no deseen
tomar los 4 espacios académicos anteriormente descritos, deben entregar certificado de estudios
emitido por esta unidad académica, v en el que conste los niveles cursados y la aprobacion del

examen equivalente al nivel B1.”

Por su parte, aquellos estudiantes que en razon a sus conocimientos tengan la posibilidad de
presentar directamente una prueba internacional, podran certificar el nivel B1 (o superior)
conforme a la lista de exdmenes aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) (Ver
anexo 2. MEN, Resolucidn 12730 de 2017).

7 Este examen corresponde al mismo que se aplica al final del curso IV, B, de la oferta presentada anteriormente.

6
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Plan de Formacion en Lenguas
SUCENEEAGAIE
Estructura y niveles

Propuesta de actualizacion

Comité de Formacién en Lenguas Extranjeras UNIVERSIDAD )
@ st

PEDAGOGICA

11 de febrero de 2026 NACIONAL BORDA

1. Marco Normativo

2. Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras
(PFLE)

3. Regionalizacion

4. Consideraciones para los programas
académicos
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curriculares.

interaccion.

c) Componentes de interaccion: “[...] el programa debera
establecer las condiciones que favorezcan la
internacionalizacion del curriculo y desarrollo una segunda
lengua”

MEN — Resolucidon 21795 de 2020-
Articulos 16 y 17. Componentes de

“[...] desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua (sic), de acuerdo con referentes
internacionales [...]”

Marco
Normativo

MEN - Decreto 1330 de 2019- « UPN-Conseio Superior -
Articulo 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos

Acuerdo 010/2019 (Estatuto
Académico). Articulos 25— 31.

* UPN- Rectoria - Resolucion
0155/2019 (Comité de
Formacion en Lenguas
Extranjeras)

* Consejo Académico:
-Aprobacion PFLE: Dic 2018

-1a cohorte 2020-1
-7 de julio de 2021- PFLE V2

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Educadora de educadores

FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

Estructura de los cursos

Cuatro cursos: 80 horas c/u; 5 horas semanales presenciales (+ 4 independiente); 3 créditos; 25

estudiantes

3 semestre

1
1
I
I
1
1
1
|
1
1
1
I
1
v

IV. Inglés/francés B1

1l. Inglés/francés B1-

) ) -Electivas ‘Todo Programa’ ofrecidas
I. Inglés/Francés A2
Departamento de lenguas.
L Inelés/f (s A2 ¥ -El registro definitivo condicionado
. Inglés/francés -A partir de 3 semestre.

-Prueba final A2 (DLE)

B1 Prueba de nivel B1 (MCER), al final del

curso IV

*11, 111 'y IV con prerrequisito

Nota pediente— prueba adicional
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3 Regionalizacion

Regionalizacion: oferta regular o
profesionalizacion

Conversacion y composicion en
inglés

2 créditos informacion

4 h presenciales Presencialidad mediada
(2 trabajo auténomo) por tecnologias de la
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4. Consideraciones para programas académicos

a. Modificaciones: Proceso y procedimiento establecido por la
VAC PRO008DOC con el apoyo del Grupo Interno de Trabajo para
el Aseguramiento de la Calidad— GITAC

b. Programas de posgrado:
- Inscripcion de estudiantes
- Aplicacion de pruebas estandarizadas

c. Autonomia de los programas para el reconocimiento de créditos
(obligatorios o electivos)
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ANEXO PUNTO 4

ESTRUCTURA DOCUMENTO TECNICO FORMALIZACION LABORAL Y AVANCES DEL
PROCESO REALIZADO

Diego Arturo Cortés Valencia
Liliana Castaiieda
Santiago Fonseca

10 de febrero de 2026

La formalizacion laboral gradual del personal docente constifuye un asunto estratégico para
la Universidad Pedagdnica Macional, en tanto atraviesa de manera directa la calidad de sus
funciones misionales, la estabilidad de los equipos académicos v la coherencia entre su
cardcter publico y las formas concretas en que se organiza el trabajo docente. Este
documento busca ser una herramienta que permita conducir de manera informada v gradual
las discusiones institucionales sobre formalizacion laboral.

El andlisis que aqui se propone reconoce explicitamente los acumulados institucionales
derivados de las Mesas de Formmalizacion Docente, entendidos como un capital t&cnico,
politico y deliberativo construido a lo largo del fiempo mediante el didlogo entre directivos,
docentes y organizaciones sindicales. Estos acumulados constituyen un punto de partida
indispensable para evitar aproximaciones fragmentadas o ahistoricas, vy para situar cualgquier
proceso de formalizacion dentro de una trayectoria institucional ya existente.

Este documento toma también como referente el concepto de Trabajo Decente desamrollado
por la Organizacion Internacional del Trabajo, como insumo para evaluar la calidad del
empleo mas alld de su formalidad juridica. Este enfogue se estructura en cuatro pilares
interrelacionados que resultan especialmente pertinentes para el andlisis del trabajo docente
universitario:

« La existencia de un empleo con derechos, que permita identificar y reconocer
relaciones laborales reales cuando existen funciones permanentes y subordinacion.

# El acceso efective a proteccion social, como condicion basica de seguridad y
estabilidad para el desamollo del frabajo académico.

« FEl didlogo social v la parficipacion, como mecanismos legitimos para construir
acuerdos sobre las condiciones de trabajo.

« El respeto por los derechos fundamentales en el trabajo, incluyendo la igualdad de
trato v la prohibicion de discriminaciones injustificadas.

Este enfoque dialoga de manera directa con los principios que han orientado la jurisprudencia
colombiana en materia de vinculacion docente universitaria. Enfre estos principios se
destacan la primacia de la realidad sobre las formas, que impide que la modalidad contractual
sea utilizada para desconocer derechos laborales; 1a igualdad material, que exige justificar de
manera razonable y proporcional las diferencias de trato entre docentas que desempefian
funciones equivalentes: y la dignidad humana, entendida como limite a la precarizacion del
trabajo en el sector publico, incluso en contextos de autonomia universitaria.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2026 de la Universidad Pedagbgica Nacional
(UPN) define Ia dignificacion de la labor docente como un eje estructural del desamollo
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institucional y como un componente central para el fortalecimiento del proyecto académico,
pedagogico ¥ misional de la Universidad. En el marco del Eje Estratégico 1 vy, de manera
especifica, del Programa 1.2: Dignificacion de la labor docente, la mejora de las condiciones
laborales del profesorado se aborda como un proceso integral que articula dimensiones
normativas, organizacionales y de bienestar, orientado a fortalecer la coherencia entre las
modalidades de vinculacion docente y el ejercicio de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social. La propuesta rectoral de la actual administracion plantea la
formalizacion laboral docente, en consonancia con los principios de democracia universitaria,
justicia laboral y reconocimiento del trabajo pedagogico, entendiendo la formalizacion laboral
como un componente estructural del modelo de desarrollo profesoral v de la gobemanza
universitaria.

En ese orden de ideas, la formalizacion laboral docente debe comprenderse también como
una herramienta para el ciemre de brechas estructurales que afectan de manera diferenciada
a guienes se vinculan bajo modalidades mas inestables, reconociendo que la precarizacion
del trabajo académico no impacta de forma homogénea al cuerpo docente, sino que tiende a
profundizar desigualdades asociadas a la discapacidad, la pertenencia étnica, la orientacion
sexual, la identidad de género, la edad, las brechas de género y las condicionas territoriales,
entre ofros factores. Incorporar este enfogue en el andlisis de la formalizacion laboral permite
orientar decisiones institucionales mas equitativas, acordes con el principic de igualdad
material, v avanzar hacia condiciones de frabajo decente que reconozcan la diversidad de
trayectorias, experiencias y posiciones que coexisten en la comunidad universitaria.

Por lo anterior, la formalizacion laboral no se aborda en este documento como un problema
exclusivamente administrativo o financiero, sino como un proceso institucional complejo, que
requiere coherencia entre los principios constitucionales, los estandares internacionales de
trabajo decente y las decisiones internas de la Universidad. El propdsito de este marco es,
por tanto, ordenar el debate, clarificar criterios vy ofrecer un horizonte compartido para la toma
de decisiones, reconociendo 1as restricciones normativas v presupuestales, pero también la
responsabilidad institucional de avanzar hacia condiciones de trabajo acordes con la mision
publica de la Universidad Pedagdgica Macional.
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CONTENIDO DEL DOCUMENTO TECNICO
1. Introduccion

Detallara los principios que orentan la formalizacion docente de la Universidad
Pedagdagica Macional y la apuesta institucional que ha avanzado en esta materia.

2. Marco normativo

Se incluiran las leyes, decretos y normas que justifigusn el proceso de formalizacion
docente, asi como los acuerdos v otros documentos de la Universidad que han
avanzado en este propdsito v justifiquen los criterios vy principios de la formalizacion.

3. Diagnostico
a. Planta docente. Incluird informacion comao:
i.  Distribucion de horas docente por tipo de vinculacion
ii. Belacifin estudiantes por docente por tipo de vinculacion
ii. Mivel de permanencia de los docentes por fipo de vinculacion
iv.  Nivel de formacion de los docentes actuales
v.  Condiciones socioecondmicas de docentes
vi.  Grupos etarios y las implicaciones
vii. Egresados de la Universidad
viii.  Variacion de puntos docentes (1279). Simular crecimiento en
escenarios.
ix.  Plantas disponibles
b. Presupuesto
i.  Marco presupuestal de mediano plazo
4. Instrumento de percepcion docente

Se enviara un sondeo a las vy los docentes de la Universidad, con el proposito de
recopilar informacion sobre sus percepciones y experiencias en relacion con las
actividades y responsabilidades académicas que desempefian, las modalidades de
vinculacion docente vigentes en la institucion v las necesidades identificadas en el
marco de un eventual proceso de formalizacion docente.

5. Necesidades de planta docente
a. Metodologia para estimar una proporcion optima de docentes por tipo de
vinculacion.
b. Diferencia con el escenario actual
. Mecesidades financieras para suplirlas
6. Escenarios de formalizacion
a. Distintos escenarios e impactos presupuestales
b. Criterios de priorizacion para los concursos
7. Recomendaciones
8. Anexos
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CRONOGRAMA
Enerc Febrero Marzo

Actividad I ] ([} v I ] m | w I ] m |

Estructura documento y

cronograma

Lista de informacion
requerida

Solicitar informacion

Primer avance

Reuniones con
dependencias para
consultas

Ajuste de comentarios

Estimaciones y redaccion

Primer borrador

Ajustes al documento

Segundo borrador

Entrega documento final y
anexos
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INFORMACION SOLICITADA
Viernes 16 de enero de 2026

Informacion

Estado

= Informacion semestral del nimero de horas de dedicacion docente. | Recibida
= Informacion de asignacién de puntos docentes, semestrales. 23/01/2026

*  Mumero de planta docente a cubrir en la Universidad.
« Criterios de concursos docentes que se realizaron en la
Universidad en los tltimos 30 afios.

= Informacion semesiral de los docentes vinculados a la Universidad, | Pendiente
por maximo detalle. por recibir.

= Informacion semestral de inscritos, admitidos, matriculados primer | Recibido
curso, matriculados v graduados en pregrado v posgrado. 230172026

la Oficina de Desarrollo v Planeacion para sustentar politicas y
acuerdos para la dignificacion de las condiciones laborales de las
y los docentes entre 2023 v 2025.

= Version actualizada del Boletin Estadistico 2025-1. Recibida
. Adjuntar los documentos técnicos que se hayan realizado desde | 20001/2026

= Costo financiero derivado de la variacion de puntos docentes.

« Informacion del costo financiero del personal docente. Pendients

documentos técnicos que justifican su viabilidad financiera.

= Adjuntar los acuerdos de formalizacion docente de la Universidad | Recibido
y beneficios para docentes acordados en los dltimos dos afios v los | 23/01/2026

TRABAJO REALIZADO

febrero de 2026).
« Se ha adelantado la redaccion de las secciones, o capitulos, 2 v 3.

Avances al 9 de febrero de 2026

laboral de docentes universitarios.

laboral.
« Construccion de marco juridico detallado.

« CIARP: puntos docentes, horas de trabajo academico.
« Admisiones y Registro: nimero de estudiantes.

detallar la informacion requerida.

+« Se han realizado dos reuniones con la mesa de formalizacion (23 de enero v 9 de

« Revision de bases constitucionales, jurisprudenciales v legales de la formalizacion

« |dentificacion de tensiones en materia normativa relativas al proceso de formalizacion

« Se finalizd recoleccion, sistematizacion v andlisis de datos para el diagnostico de la
Universidad Pedagogica Macional, a parir de las bases de datos del SMIES
(estudiantes vy docentes) y de la informacion suministrada por la Universidad:

« Se realizo reunion con el responsable de Sistemas de Informacion de Personal para
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Avances en proceso de realizacion y pendientes

Rastreo de procesos de formalizacion laboral en ofras IES del pais.

Culminacion del capitulo de marco normativo (capitulo 2).

Culminacion del capitulo cuantitativo del diagnostico docente, estructurado segun las
categorias de nivel de formacion, dedicacion, tipe de vinculacion, sexo v carga de
trabajo académico de la planta docente (capitulo 3).

A realizar en el mes de febrero

|dentificacion, construccion v estimacion de indicadores y variables pertinentes para
la construccion del Plan de Formalizacion Laboral en cumplimiento del Decreto 391
de 2025 (capitulo 4).

Disefio de indicadores orientados a la caracterizacion de la planta docente y
propuestas de metas para el Plan de Formalizacion Docente, con base en principales
variables del analisis cuantitativo (capitulo 4).

Escenarios de costos financieros de implementacion del Plan de Formalizacion
Docents, a partir de la informacion de Sistemas de Informacion de Personal {capitulo
5).

Redaccion de las recomendaciones (capitulo 6) e introduccion (capitulo 1)
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Documento técnico
Formalizacion laboral docente

Diego Cortés Valencia

Profesional especializado

Vicerrectoria Académica

UNIVERSIDAD
9 de febrero de 2026 PEDAGOGICA 7’
NACIONAL Afgs

Justificacion Informacién solicitada a
dependencias

Estructura propuesta Avance del documento técnico
al 9 de febrero de 2026

Cronograma de trabajo
propuesto
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Justificacion

Marco estratégico y conceptual de la
formalizacion docente

* Laformalizacién laboral docente es un asunto estratégico para la Universidad
Pedagdgica Nacional.

* Este documento busca orientar de manera informada y gradual |as discusiones
institucionales sobre formalizacion laboral.

¢ Elanalisis parte de los acumulados institucionales.

* Se adopta el enfoque de Trabajo Decente de la OIT, que evalua la calidad del
empleo mas alla de su forma juridica.

* El enfoque de Trabajo Decente dialoga con principios consolidados de la
jurisprudencia colombiana sobre vinculacion docente.
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Enfoque juridico, institucional y de equidad

« El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 define la dignificacion de la labor docente
como eje estructural, especialmente en: Eje Estratégico 1. Programa 1.2: Dignificacion de la
labor docente.

* La propuesta rectoral concibe la formalizacién laboral como:
* Un componente estructural del desarrollo profesoral.
* Un elemento central de la gobernanza universitaria.
* Una expresion de democracia universitaria, justicia laboral y reconocimiento del trabajo pedagogico.

* Laformalizacion laboral es también una herramienta para el cierre de brechas
estructurales, que afectan de manera diferenciada segun: Género, edad, discapacidad,
pertenencia étnica, entre otros.

* En consecuencia, la formalizacién laboral se aborda como un proceso institucional
complejo.

Estructura propuesta
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Contenido

Introduccion

Marco normativo

Diagndstico

Necesidades de planta docente
Escenarios de formalizacion

Recomendaciones

N s u s W N R

Anexos

Detalle del contenido

1. Introduccién

Detallara los principios que orientan la formalizacion docente de la Universidad Pedagdgica
Nacional y la apuesta institucional que ha avanzado en esta materia.

2. Marco normativo

Se incluiran las leyes, decretos y normas que justifiquen el proceso de formalizacién docente,
asi como los acuerdos y otros documentos de la Universidad que han avanzado en este
proposito y justifiquen los criterios y principios de la formalizacion.
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Detalle del contenido

3. Diagnéstico

* Planta docente. Incluira informaciéon como:
* Distribucion de horas docente por tipo de vinculacion
+ Relacidn estudiantes por docente por tipo de vinculacidn
* Nivel de permanencia de los docentes por tipo de vinculacién
+ Nivel de formacién de los docentes actuales
« Condiciones socioecondmicas de docentes
* Grupos etarios y las implicaciones
* Egresados de la Universidad
* Variacion de puntos docentes (1279). Simular crecimiento en escenarios.
+ Plantas disponibles

* Presupuesto
* Marco presupuestal de mediano plazo

Detalle del contenido

4. Necesidades de planta docente
* Metodologia para estimar una proporcion optima de docentes por tipo de
vinculacion.
* Diferencia con el escenario actual
* Necesidades financieras para suplirlas

5. Escenarios de formalizacion
* Distintos escenarios e impactos presupuestales
* Criterios de priorizacion para los concursos

6. Recomendaciones

7. Anexos
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Cronograma de trabajo
propuesto

Cronograma

Enero Febrero Marzo
Actividad

|
Estructura documento y cronograma -

Lista de informacién requerida

Solicitar informacién -
Primer avance
Reuniones con dependencias para consultas ---
Ajuste de comentarios -- - -
Estimaciones y redaccién ----.-

Primer borrador

Ajustes al documento -- - -

Segundo borrador

nm w I nm w1 nm w

Entrega documento final y anexos
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Informacion
solicitada a
dependencias

Informacion solicitada el viernes
16 de enero de 2026

Informacion semestral del nimero de horas de dedicacion docente.
Informacion de asignacion de puntos docentes, semestrales.

Informacion semestral de los docentes vinculados a la Universidad, por maximo detalle.
Numero de planta docente a cubrir en la Universidad.
Criterios de concursos docentes que se realizaron en la Universidad en los Gltimos 30 afios.

Informacién semestral de inscritos, admitidos, matriculados primer curso, matriculados y graduados en
pregrado y posgrado.

Versién actualizada del Boletin Estadistico 2025-1.

Adjuntar los documentos técnicos que se hayan realizado desde la Oficina de Desarrollo y Planeacién
para sustentar politicas y acuerdos para la dignificacion de las condiciones laborales de las y los docentes
entre 2023 y 2025.

Informacidn del costo financiero del persanal docente.

Costo financiero derivado de la variacion de puntos docentes.
Adjuntar los acuerdos de formalizacién docente de la Universidad y beneficios para docentes acordados en
los ltimos dos afios y los documentos técnicos que justifican su viabilidad financiera.

Recibida
23/01/2026

Pendiente por
recibir.

Recibido
23/01/2026

Recibida
20/01/2026

Pendiente

Recibido
23/01/2026
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Avance del
documento técnico al
9 de febrero de 2026

Avances al 9 de febrero de 2026

* Revision de bases constitucionales, jurisprudenciales y legales de la formalizacion
laboral de docentes universitarios.

* |dentificacion de tensiones en materia normativa relativas al proceso de
formalizacion laboral.

* Construccion de marco juridico detallado.

» Se finalizd recoleccion, sistematizacion y andlisis de datos para el diagnostico de la
Universidad Pedagogica Nacional, a partir de las bases de datos del SNIES
(estudiantes y docentes) y de la informacidn suministrada por la Universidad:

* CIARP: puntos docentes, horas de trabajo académico.
* Admisiones y Registro: nimero de estudiantes.

* Se realizd reunion con el responsable de Sistemas de Informacion de Personal para
detallar la informacion requerida.
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Avances en proceso de realizacion y
pendientes

* Rastreo de procesos de formalizacion laboral en otras IES del pais.
* Culminacion del capitulo de marco normativo (capitulo 2).

¢ Culminacién del capitulo cuantitativo del diagndstico docente, estructurado segln
las categorias de nivel de formacion, dedicacion, tipo de vinculacion, sexo y carga

de trabajo académico de la planta docente (capitulo 3).

A realizar en el mes de febrero

* |dentificacion, construccion y estimacion de indicadores y variables pertinentes
para la construccidon del Plan de Formalizacion Laboral en cumplimiento del

Decreto 391 de 2025 (capitulo 4).

* Disefio de indicadores orientados a la caracterizacion de la planta docente y
propuestas de metas para el Plan de Formalizacion Docente, con base en

principales variables del analisis cuantitativo (capitulo 4).

* Escenarios de costos financieros de implementacion del Plan de Formalizacion
Docente, a partir de la informaciéon de Sistemas de Informacién de Personal

(capitulo 5).

* Redaccion de las recomendaciones (capitulo 6) e introduccion (capitulo 1).
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
VICERRECTORIA ACADEMICA

El corazdn de una Universidad viva que piensa y construye su Porvenir

2026

1. Gestién académica 1 rosrama prearede =n
) I rmcdelichd wirtusl {202 5/2)
| Momatividad 1 1 programa de pregredo hibrido
| 202801 (2probecién souerda) (2026721
2 programes d= posgredos en
mcdefided wirtual (2025/2)
GITAEfONMNDET/MACTZISTEMAS Orientacicnes académicas pere la | Z possrados con més del 30% de
| .

wirtwalizecion su plen de sstudic virtuasl
2025.2 {Diwvulgecion)

Niclen comin r —Proceso de disousidn =

. ) impl=mentacitn del ndicleo comin
Educacion media del IPN como

SESUn CrOnRoSrEmE
delo propedeutica de la UIPKN

VP.I:EFF'.CL LTF'.DES,”F‘N —Uris politics de microcertifecicn ,
sishermes de reconooimiento de

Brticuladdn ciclo superior EMES con < credibos w trensito inmediato =

UFH Universidad.

—Un scuerdo de reconccmisnto

de cidlo superior de les escueles

L_:.arrnul.ﬁ

Z nuevas licendetures (1 =n conweniol
1 programs profesicnel (o licencisbusrs}
S nuevos programes de posgredos.

WACFACULTADES del nivel de masstris wWio
=rpecelizacdan
Acompanamisnto Asssores (Plan de Formedan)
Magezine de practics Pedsgogics
WACIFACULTADES

Encuentro de préctice pedag Ogices

C L. i ..
2 « Universidad itinerante v en red

(Regionalizacion)

Meta: Definir el marco académicofadministrative de la regionalizacién
dentro del PIM y el PEI
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L \
5 . Reformas normtivas

Acuerdo 004 de 2003 (Consejo Academico)
VA FACUL TADES JASFU

Aprobadon 20261
Acuerdo 338 de 2002 (Consejo SUperior )

W AU TADES JAsEL

Aprobadon 20262
reglamentos estudiantil (proceso académicos)

Aprobacion 20261
VACFACULTADES ADMISIDNES ESTUDLANTES

Resolucion 0637 De 2017 ¥ ajustes a protdoclo del Ciarp Aprobaddn 20261
WA COMITE RECTOR

Evaluacion docente e integridad Académcia
Sistema institucional de evaluacion docente

Miodelo & instruments de ewsluscidn docsnts

Grupes Ffocales

Aprobecicn 2025/
Zocislizacion

Sizkema institucional de integridad academica

Mapa de meles practicas =n los ej=s misional=s
Grupes Focales y enoosntras

Aprobadan 2026
Zocializacion

- s .
i iC i} g i i I
ry, Fortalecimiento a los posgrados

Reglamentacion del Funcionamiento edministreties del Instituto d= Formacian
Pazgradusl

Facultad de Educacion Facultad de Artes
= Wioeatria an [ucaokon, = oseino e
Cieon pociciod y [nicgus e oo G ko orlee .
= L s Doclorado an orbse
& wn I

Saneron y [ducocikoras

Facultad de Humanidades

Facultad de Educacion Fisica
- . - = Hasrrio e Eoacosdcn
flcacfolnrsssnincitn de in Pz o Pxrewrian (ar
L e—— dskagma)
* hanmetrin sn Flcasfia con bl en
fmafiorac as ko flcecha
[preneniociss de ko propussts |

Doble titulacion

Titulacion conjunta

De=finir La articulacion del Cinndet al Instituto
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Sistema Institucional de Permanencia estudiantil

—Asmzores de cohort= pars ampodararos de su rol (Consolidecicn dal manuel pers
=l psmsor de cohortel

—Urificacion de loz servidos que cfrecen las diferentes srees gue componen el
ZICF &n un solo instrumeenko.

—Articulssion con las sress del soosisbeme de spoyos.
—Construccion de Ls polidcs d= Permansnce Estudisnsl

Alertas académicas
@\ Alertaz Individuales

Alertas Socioeconsmicas
Alertas Académicas

Estudanite

Alertas institucionales
LIPN

Alertas Academicas Rol clawe para activar rutas

7. Politicas institucionales para el desarrollo

académico
Politica de Permanencia
Politica de inclusion
Politica de wirtualizacicn

Politica de integridad scademica

8 . Documentos VAC

Documentos pedagogicozs
Magazzin de practica Pedagogica

Boletines estadisticos.

g . Reconfiguracion Administrativa VAC

TrensFormacién del Cerp por le Dirresccién de Asuntos Prefesorel=s (o srups intermio de Erabejic

mo arganizer edministretivamente s Permanende Estudiantil?
Drgeanizsdan sdminisostive de l= regicnalizadon
Drrgenizaccion y Funcionamiento del Institubo de Formadan Posgradusl.

Grupo de sseguramients de s celidad srticwlscidgn de e WaIC
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ANEXO PUNTO 5

1172726, 6:12 Carreo: CONSEJO ACADEMICO - Outlook

#® outlook

Solictud de Agendamiento Consejo Académico

Desde NIMA SAMANDA GONZALET ORUUELA <ngonzal@pedagogica edu.cos
Fecha Mar 10/02/2026 1703

Para  GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmdusrief@upneducos; CONSEID ACADEMICD <corsejoacademicn@ pedanogica edu ms

CC  MIGUEL ARITA BOHOROUET <mariza@pedagogicasdiens; VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARLA <vgu@pedagogicaedu tos

B 1 archive adjunss (78 KE)
RESOLLICION TARIFAS CLE dooe

Sefiores Consejo Academico

Por indicacion de la Vicemectora de Investigacion, Extension y Proyeccion Social, profesora Paocla Helena Acosta Sierra, remitimos para ser
analizada y aprobada por Consejo Académico, &l bomador de Resolucidn "Por la cual se fijan los costos educativos, beneficios y
descuentos de los programas académicos de idiomas del Centro de Lenguas de Ia Universidad Pedagdgica Nacional®

Anexamos trazabilidad de aprobaciones y remision:

p_ FAOLA HELEHA Responder ¥ Responder atodos o Reenvise
Mara; (2 CHEREO) FERRA

| CC: VICERRECTORLA DE

Doy aval.

Pacla Helena Acosta Sierra

Vicerrectnim de Investgacion, Extension y Proyeccion Sacial | Doctora en Filosafia
Linr d Padag a

FRANCISOO MOSE QUIRDGA PACHOM Rewoonder ¥ Rewoonder a bodos  ~ Reenviar
VICERRECTORM DE GESTION LINIVERSITARIA 1045
= RANUEL MIGUEL SANTANA OROOMED: @ MORCA LILANA RMONRDY GUIMAM: S KARDL NATALIA FIMILLA BOCANEGRA

RESOLUIC KT TARIFAS CLE doce

Buen dis, la Oficing luridica de conformidad con Le Circular Rectoral 07 de 2022 da VB &l proyecto de resclucidn “mediante la cual se fijan los
cestos aducatvos, benaficios y descusntos de los programes acaddmicos de idiomas del Centro de Langues da la Univarsidad Padagdgics

Nacional”.
Cordialmanta,

Franeisee José Quirsga Pachdn

Jeofe

Oficina Juridica- UPN

5T-1) 594 1694 - 345 53 09 Exd
Caile 72 M

‘ B UMNTRSDAZ

(R

https:lloutlook.office285. comimailfinboxid AAQKADEZN TMSOWISLTc2ZmEtNGRIOSD5Z GALTMwNzU 1MmQINTMzMQAQACHSHX xHqDRCKUDwWQ1... 112
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1172126, 6:12 Correo: CONSEJO ACADEMICO - Outiook

Respondsr ¥y Responderatodes o~ Reenvlr

RIS =M

Ji VICERAECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA: & MAMUEL MIG

NTANA DRDONED 2 mis

mportanci aita

Estimada Equipo Rectoria

Cordial =aludo

| Por instruccicnes da la Vicerrectora da Investigacion, Extansicn y Proyeccicn Social Profesora Paola Halena Acosta Sierra, de manera amabla se

ramita para aval y firma dal Ractor Resclucion de ajusts de tarifas del CLE, este documante fus proyectade por el CLE y cuanta con elvista busno y
avel dela VIEPS y UL,

SR rT—

Agradecemos su valiosa colaboracion.
Quedamos atentas.

Un abrazo,

Nina Samanda Gonzilez Orjuela

Profesional Especializadn

Equipn de Tradajo

Vicemectoria de Investigacion, Extension y Proyeccion Sodal
Edificio Administrativo, Calle 72 No. 12 77 Plso 4

UNIVERSIDA D
PEDAGOGICA
MACHINAL

https:floutlook office365. comimailfinboxid/ AACQKA DEZNTMSOWISLTc2Z mERNGFIOS05Z GUAL ThwizU 1 MmOQ3NTMzMQAQAOHSHX xHgDRCKUDWR T ..
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ANEXO SESIONES FECHAS

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
PROGRAMACION CONSEJO ACADEMICO PRIMER SEMESTRE 2026
No. Fecha convocatoria Hora
miércoles 11 de febrero de 2026 (parque
1. nacional) 8:30 a.m
miércoles 25 de febrero de 2026
> miércoles 11 de marzo de 2026 830 a.m
) miércoles 25 de marzo de 2026 T b
miércoles 15 de abril de 2026
3. . . 8:30 a.
miércoles 29 de abril de 2026 &0
miércoles 13 de mayo de 2026
4. .., 8:30 a.
miércoles 27 de mayo de 2026 Q.0
miércoles 10 de junio de 2026
5. . .. 8:30 a.
miércoles 24 de junio de 2026 &I

8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos

Responsable

Fecha de
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

El Consejo Académico condicioné la emisién de concepto favorable al
Proyecto de Resolucion “Por la cual se fijan los costos educativos,
beneficios y descuentos de los programas académicos de idiomas del
Centro de Lenguas de la Universidad Pedagdgica Nacional”, a lo que
se determine en la sesion del Consejo Superior prevista para el 12 de
febrero de 2026. Asimismo, sefialé que, una vez se disponga del
andlisis de los efectos directos derivados del incremento del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente (S.M.M.L.V.) sobre determinados
asuntos y servicios de la Universidad Pedagdgica Nacional, se podra
continuar con el trdmite correspondiente del proyecto de resolucion.

Secretaria
General

13 de febrero 2026

9. Proxima convocatoria sesién ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

25 de febrero de 2026

10. Firmas:
PRESIDENTE DEL CONSEJO SECRETARIA DEL CONSEJO
7
o T
z/%/”?///
Nombre: HELBER‘ﬁ'H AUGUSTO CHOACHI G. Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA
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