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21 de MAYO de 2026

COMUNICADO 002-2026 DEL CONSEJO ACADEMICO

CRITERIOS PARA ESTABLECER LA NECESIDAD DEL SERVICIO DE
PROFESORES OCASIONALES Y CATEDRATICOS Y LINEAMIENTOS PARA LA
ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO DE PROFESORES

El Consejo Académico de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), teniendo
en cuenta lo establecido en los articulos 48° y 54° de |la Resolucion rectoral
1499 de 2025, definid los 1. Criterios para establecer la necesidad del servicio
de profesores ocasionales y catedraticos, y 2. Los Lineamientos para la
elaboracion de los planes de trabajo de profesores, que se presentan a
continuacion:

CRITERIOS PARA ESTABLECER LA NECESIDAD DEL SERVICIO DE
PROFESORES OCASIONALES Y CATEDRATICOS

En la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), en cumplimiento del Acuerdo
038 de 2002 del Consejo Superior “Estatuto del profesor universitario de la
UPN?, la vinculacion de los profesores catedraticos y ocasionales se da
atendiendo a la necesidad del servicio. Por lo anterior, es importante establecer
los criterios que permitan aplicar de manera coherente y unificada la nocion de
“necesidad del servicio’, para lo cual se debe tener en cuenta lo siguiente:

a) En los casos en que los docentes de planta no sean suficientes para cubrir
las necesidades académicas de los respectivos programas, se debera atender
la necesidad del servicio, buscando que la vinculaciéon de los docentes
ocasionales o catedraticos se realice atendiendo al siguiente orden de prioridad
entre los profesores que hayan tenido vinculaciones anteriores:

 En primer lugar, procurar que la necesidad sea cubierta por un docente
ocasional de tiempo completo.

- En segundo lugar, por un docente ocasional de medio tiempo.

 En tercer lugar, por un docente catedratico.




b) Se recomienda que en el caso de no requerirse los servicios de un profesor
vinculado o de no proyectarse una nueva vinculacion, el responsable de la
unidad académica, director de departamento o decano, comparta su perfil con
otras unidades académicas con el fin de que sea tenido en cuenta segun las
necesidades del servicio.

c) En los casos en que se requiera la vinculacion de un profesor, segun lo
establecido en el PARAGRAFO UNICO del Articulo 15° del Acuerdo 038 de 2002 del
Consejo Superior, se priorizara la verificacion del listado de elegibles y se
procedera de conformidad con lo establecido en la norma citada, garantizando que
el principio de excepcionalidad sea aplicado para la figura del PARAGRAFO UNICO.

d) El establecimiento, en cada periodo, de las necesidades del servicio se
justifica en razones y situaciones objetivas (p.ej. los cursos y grupos que
integran la programacioén académica de un programa). En este sentido, se
enuncian algunas de las razones y situaciones objetivas que pueden conllevar al
cambio en la modalidad de vinculacion de un profesor ocasional o catedratico,
o la eventual decisién de no adelantar una nueva vinculacion. Estas son:

1. Que el profesor de planta al que estaba reemplazando por hallarse en alguna
de las situaciones administrativas establecidas en el Capitulo X del Acuerdo
038 del 2002 del Consejo Superior, Articulo 44° (a saber: licencia, comision de
servicios, comision de estudio, comision administrativa, ano sabatico, encargo,
vacaciones y suspension en el ejercicio de funciones), regrese al servicio activo,
con la asignacion de actividades de docencia, investigacion, extension o gestion
institucional, que estuvieran en su ausencia asignadas al profesor ocasional de
tiempo completo, de medio tiempo o de hora catedra.

2. Que las actividades de docencia, investigacion, extension o gestion
institucional, que estaban a cargo del profesor ocasional de tiempo completo,
medio tiempo o catedratico sean asumidas por un nuevo profesor de planta que
ingrese por concurso publico de méritos.

3. Cuando el mismo profesor solicite el cambio en la modalidad de vinculacién,
siempre que no se afecten las actividades y calendario académicos,
prevaleciendo la continuidad y calidad en |la prestacion del servicio.

4. Que en una reestructuracion curricular del programa hayan desaparecido los
espacios académicos que el profesor ocasional o catedratico venia orientando.
En cuyo caso, se procedera de conformidad con lo recomendado en el presente
comunicado al no requerirse los servicios de un profesor vinculado o de no
proyectarse una nueva vinculacion.




5. Que el programa académico en que estaba vinculado sea cerrado. En cuyo
caso, se procedera de conformidad con lo recomendado en el presente
comunicado al no requerirse los servicios de un profesor vinculado o de no
proyectarse una nueva vinculacion.

6. Que el profesor haya obtenido evaluacion de desempeno “No Satisfactoria”®, y
que luego de asumir un plan de mejoramiento persista dicha calificacion en el
siguiente semestre, en los términos y condiciones establecidos en el Articulo
16° del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior y los Articulos 10°y 11° del
Acuerdo 039 de 2003 del Consejo Superior y las demas normas que los
modifiquen, complementen o sustituyan.

7. Que haya finalizado su periodo de vinculacion establecido en el acto
administrativo, que no subsista la necesidad del servicio o ya no se cumplan los
criterios definidos en este comunicado.

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO DE
PROFESORES

Con relacién a los planes de trabajo del profesor universitario, se aplicara la
normatividad vigente contenida en el articulo 20 del Acuerdo 038 de 2002 del
Consejo Superior y en el Acuerdo 004 de 2003 del Consejo Académico, teniendo
en cuenta los siguientes lineamientos:

1. Es necesario que los planes de trabajo se rijan por principios de equidad y
justicia para todo el profesorado de la Universidad. Corresponde a las
decanaturas y sus consejos de facultad velar por que exista unidad de criterios
en la asignacion de horas de apoyo a la docencia, de conformidad con lo
establecido en el numeral 2° del Articulo 6° del Acuerdo 004 del 2003 del
Consejo Académico.

2. La concertacidn del plan de trabajo se debe realizar cumpliendo lo
establecido en el articulo 20 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superiory el
articulo 14 del Acuerdo 004 de 2003 del Consejo Académico. La concertacién
se realiza entre los/as docentes y los/as respectivos directores de
departamento (y/o la coordinacién del Doctorado Interinstitucional en
Educacion, segun corresponda). Para la asignacion de espacios académicos se
priorizara la racionalizacién y optimizacion de los espacios fisicos en la
programacion del cronograma semanal, los diferentes grupos de un mismo
espacio académico seran ofertados en franjas horarias y dias diferentes, para
favorecer la graduacion y permanencia de los estudiantes.




3. De presentarse desacuerdo, el caso debe remitirse al Consejo de Facultad,
para gue intervenga en la asignacion de las responsabilidades académicas del
profesor/a, “teniendo en cuenta la primacia de los intereses de la Institucion.”

4. Durante el ultimo mes de cada semestre, a partir de la programacion
académica prevista para el siguiente periodo, debe concertarse la proyeccion
del plan de trabajo con cada profesor/a, de conformidad con lo establecido en
el Articulo 20° del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior y Articulo 14° del
Acuerdo 004 de 2003 del Consejo Académico. La concertacion implica acordar
entre las partes (director de departamento y profesor), los términos del plan de
trabajo ajustado a lo establecido en la normativa interna vigente y las
necesidades propias de la unidad académica.

5. Los cambios en la asignhacion de un docente que impliqguen asumir espacios
académicos en jornada de la manana y la tarde, debido a las necesidades del
servicio y a una mejor programacion y eficiencia en la ocupacion de los
espacios fisicos no equivale a una desmejora de las condiciones laborales.

6. Para los/as profesores/as ocasionales y de planta las horas de gestion e
investigacion no pueden exceder el total de horas de docencia, salvo las
excepciones autorizadas segun necesidades institucionales. Asi mismo, se
recomienda que las/os profesoras/es ocasionales y de planta deberian asumir
minimo tres (3) horas de gestién en el programa al que se encuentran adscritos
para integrarse a las actividades curriculares y de fortalecimiento de la unidad
académica.

7. La participacion en proyectos institucionales no debera afectar las horas de
docencia y de gestion en los programas académicos. Las solicitudes
extemporaneas de asignacion de horas de gestion en proyectos institucionales,
ademas de no afectar el minimo de docencia, sélo podran afectar las horas de
gestion contempladas en los planes de trabajo.

8. Es necesario adoptar lo establecido en el procedimiento PRO-GDU-006
Registro de carga académica y remuneracion docente de catedra y ocasionales.
La direccidon del departamento y/o coordinacion de programa académico
elabora el listado de vinculacion de docentes y envia los proyectos de los planes
de trabajo a la Facultad para su visto bueno.

9. Se debe atender al cronograma del proceso de vinculacion de docentes 'y
registro de planes de trabajo que expide la Vicerrectoria Académica y el Equipo
de trabajo para el apoyo al CIARP, que se publica oportunamente, previo al




siguiente periodo académico en la pagina del CIARP, para el ingreso de planes
de trabajo al software de Talento Humano. Los planes de trabajo requieren del
visto bueno del decano/a. La validacion académica de la informacion
corresponde a las unidades académicas, teniendo en cuenta el visto bueno que
los/as decanos/as manifiestan a través de formato preparado para tal fin, en
articulacion con los procesos tecnico administrativos y con los asociados al
cumplimiento de la normatividad institucional, se hace en el ECP-CIARP y la
Direccion de Talento Humano.

La versidn definitiva de los planes de trabajo autorizados por el/la decano/a
sera firmada por el/la directora/a de departamento, el/la decano/ay el/la
profesor/a. Solo sera valido el formato PDF que reporta el software de Talento
Humano rubricado con las firmas autorizadas.

En consonancia con lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo 004 de 2003
del Consejo Academico, los planes de trabajo de todos los docentes en cada
periodo se remitirdn a mas tardar al finalizar el mes de inicio de las clases
regulares.

La versién firmada del plan de trabajo se enviara a la Direccidon de Talento
Humano que es la responsable de |la custodia de la informacién de los
expedientes laborales profesorales, y se remitira copia al ECP-CIARP, a la
facultad, al departamento y a cada profesor.

10. Las modificaciones a los planes de trabajo deberan ser tramitadas de
manera excepcional y extemporanea directamente con la aprobacion de la
decanatura correspondiente.

11. Es preciso verificar que todas las asignaciones pertenecientes al aspecto de
Docencia tengan codigo; los cddigos deben ser autorizados por las
dependencias competentes. En el formato FORGDUOQ28, tanto en las actividades
académicas de docencia como en las actividades de apoyo a la docencia, se
deben registrar los codigos de los espacios académicos, asi como los
respectivos grupos. Para el caso de horas de apoyo a la docencia en programas
a distancia de pregrado y posgrado, es necesario relacionar el numero de
estudiantes inscritos. Este registro es necesario para la correcta verificacion y
validacion de la informacién consignada en el plan de trabajo e incluye los
programas a distancia, asi como aquellos de modalidad virtual o hibrida.

12. La vinculacion de docentes de catedra sera minimo de 8 horas y maximo de
16 horas semanales, por estrictas necesidades del servicio para el desarrollo de
actividades académicas propias de la funcién docente. Cuando en el plan de




trabajo de los/as profesores/as de catedra se incluyan actividades diferentes a
las de docencia, estas deberan ser debidamente motivadas y justificadas por
escrito al decano de la facultad por parte de la direccion del departamento. En
el caso de actividades de apoyo a la docencia se requerira concepto y
aprobacién previa del consejo de facultad, conforme a lo establecido en el
paragrafo unico del articulo 6 del Acuerdo 004 de 2003 del Consejo Académico.

13. Teniendo en cuenta que los docentes catedraticos cumplen una funcién
especifica de docencia, se debe propender porque su carga académica esté
constituida, en su mayoria, por horas de docencia. En consecuencia, solo
excepcionalmente podran asignarse horas correspondientes a actividades de
gestion institucional.

14. Asimismo, la asignacion de horas en proyectos de gestion relacionados con
publicaciones del Grupo Interno de Trabajo Editorial, sélo podra realizarse a
profesores/as ocasionales o de planta.

15. Las decanaturas podran revisar las situaciones excepcionales de acuerdo
con la naturaleza y necesidades de los programas académicos, para la
asignacion de las horas de gestion a profesores catedraticos, orientadas a la
participacion en reuniones de equipos de docencia o reunion de profesores.

16. En cuanto a la asignaciéon de horas para actividades de investigacion, a los
profesores catedraticos: a) Por direccion de trabajos de grado, a partir del
periodo 2026-2 se podran asignar hasta un maximo de 4 horas, (para dar
continuidad a la direccion de trabajos en curso, se mantendra la asignacion
existente hasta que se culmine este el proceso con el(los) estudiante(es)). y b)
Para proyectos de investigacion, solo se podran asignar horas segun lo
aprobado por la Direccion de Investigaciones.

17. En el plan de trabajo, en las actividades de investigacion por direccion de
trabajo de grado, se debe relacionar el titulo del trabajo y el nombre del estudiante.

18. Las horas correspondientes a actividades de extension deberan ser cubiertas,
en primer lugar, por un(a) docente de planta u ocasional de tiempo completo; en
segundo lugar, por un(a) docente de planta u ocasional de medio tiempo;y, en
ultima instancia, por un(a) docente catedratico(a) con una carga académica de
dieciséis (16) horas, previa solicitud de la Vicerrectoria de Investigacion,
Extensidon y Proyeccion Social y aprobado por el Consejo de Departamento.

19. Los/as profesores/as pensionados podran ser vinculados a la Universidad
Pedagogica Nacional bajo la modalidad de docente catedra, en concordancia
con el numeral 1 del articulo 4 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior.




20. Los planes de trabajo de las y los docentes con dedicacion de tiempo
completo o medio tiempo no podran tener un mayor porcentaje de horas
asignadas a actividades de extension o de gestion que a actividades de
docencia, salvo las excepciones previstas en el numeral 5 de los presentes
lineamientos.

21. Se debera promover que todos los/as profesores/as de plantay
ocasionales, excepto quienes desempenan funciones de coordinacion de
programa o tienen un cargo directivo, asuman dentro de su plan de trabajo por
lo menos un espacio académico en el nivel de pregrado.

22. La asignacion de horas de gestion institucional desde las unidades
académicas, para todos los profesores, requiere la prevision de formas de
evaluacion y de seguimiento de los logros esperados en el trabajo
comprometido, que seran definidas en el Consejo de Departamento y seran
informadas al inicio de cada periodo académico con una sola directriz desde las
coordinaciones, departamentos y facultades. Las direcciones de departamento
asumiran las acciones de seguimiento y evaluacion de dichas asignaciones. De
manera excepcional el Consejo Académico podra autorizar la asignacion de
estas horas de gestion a profesores catedraticos.

23. La asignacion de horas de gestion por proyectos de plan de desarrollo
desde las unidades administrativas, para todos los profesores, requiere la
prevision de formas de evaluacion y de seguimiento de los logros esperados en
el trabajo comprometido, que seran definidas por la unidad administrativa o
dependencia correspondiente y seran informadas al inicio de cada periodo
académico con una sola directriz desde dichas unidades. Seran estas
dependencias quienes realicen las acciones de seguimiento y evaluacion de
dichas asignaciones. De manera excepcional el Consejo Académico podra
autorizar la asighacion de estas horas de gestion a profesores catedraticos.

24. | a parametrizacion y asignacion horaria en los planes de trabajo para
actividades de autoevaluacion y acreditacion, en los diferentes niveles, sera
proyectada por las unidades académicas preferiblemente para profesores de
planta y ocasionales y remitidas al Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad- GITAC, para que sean evaluadas y confirmadas
segun los siguientes criterios:

Las actividades de gestion que se encuentran asociadas al proceso Estratégico
Aseguramiento de la Calidad Académica — ACA del Sistema de Gestion Integral
se clasifican en:




a. Creacion de registro calificado de programas académicos.

b. Autoevaluacion con fines de solicitud o renovacién de la acreditacion de
programas académicos o renovacion/ modificacion de registro calificado.

c. Autoevaluacién con fines de renovacion de acreditacion Institucional.

El GITAC indicara las horas necesarias para el desarrollo de las anteriores
actividades, con base en lo cual, se realizara la correspondiente asignacion en
los planes de trabajo.

25. La version definitiva de los planes de trabajo frente a labores de docencia
depende del registro de estudiantes que se realiza en linea, asi que en la
proyeccion realizada puede haber cambios por cierre de cursos con muy bajo
numero de estudiantes. En este caso se priorizara la asignacion de espacios
académicos a los profesores que hayan tenido vinculaciones anteriores con
evaluacién satisfactoria, privilegiando el perfil que se requiere para cada
espacio académico y la necesidad del programa conforme a los criterios
definidos en este comunicado.

26. Los docentes cuya clasificacidon corresponda a la categoria Auxiliar
desempenan un rol fundamental en los programas de pregrado, pero no tienen
asignadas las funciones que demanda |la docencia en programas de posgrado.
Por lo anterior, no deben tener horas asignadas en espacios académicos de
posgrado dentro de sus planes de trabajo, en consideracion de lo establecido en
el articulo 18 del Acuerdo 038 de 2002 del Consejo Superior.

27. En el formato FOR-GDU-028 - Plan de Trabajo del Profesor Universitario, en
las actividades de gestion institucional, se debe diligenciar de manera
complementaria los campos de descripcion, asi como realizar su respectivo
registro en el sistema, con el fin de detallar adecuadamente las funciones y
responsabilidades asignadas. Este registro permite una mejor verificaciony
trazabilidad de la informacion consignada.

28. En el formato FOR-GDU-028 — Plan de Trabajo del Profesor Universitario, se
deben relacionar los centros de costos que efectivamente correspondan a la
actividad a desarrollar, asi como realizar su respectivo registro en el sistema.

En el caso de los proyectos, éstos deben coincidir con los consignados en el
formato FOR-GDU-042 — Parametrizacion Proyectos Institucionales de la unidad
académica o administrativa solicitante. Este dato es de especial importancia
para los procesos de acreditacion de la Universidad.




29. Se sugiere fijar preferencialmente la asignacién entre una (1) y dos (2) horas
de apoyo a la docencia por cada hora lectiva de docencia, salvo las excepciones
debidamente justificadas y los planes de estudio aprobados para los programas
en los registros calificados.

30. El lugar de desarrollo de las actividades consignadas en el plan de trabajo
son las instalaciones de la Universidad, salvo autorizacidon expresa del jefe
inmediato, quien puede autorizar las actividades en otros lugares; o debido a
compromisos institucionales (p.ej. actividades de practica pedagdgica, salidas
de campo y/o pedagdgicas) o a la naturaleza de la actividad.

31. Para asignacion de horas de apoyo a la docencia en programas a distancia,
el Consejo Académico emitira nuevas directrices que modificaran el
Comunicado 002 de 2022 del Consejo Académico.

Los anteriores criterios y lineamientos se aprobaron por el Consejo Académico
en sesion del 11 de marzo de 2026 y del 20 de mayo de 2026, y los
pronunciamientos precedentes sobre asuntos aqui tratados (Comunicado 10 de
2021 del Consejo Académico), seran reemplazados por el presente comunicado.
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Consejo Académico
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