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Acta N° 42 de 2025

1. Informacién general

Fecha: (dd-mm-aaaa)

12 de noviembre de 2025 | Hora inicio: | 8:43 a.m. | Hora final: | 3:46 p.m.

Instancias o
dependencias reunidas:

Miembros del Consejo Académico

Lugar de la reunion:

Edificio Administrativo Calle 72 No.12-77. Piso (9°) noveno

2. Asistentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/dependencia
Victor Eligio Espinosa Galan Vicerrector Académico.
Marcela Gonzalez Terreros Directora del Instituto Pedagdgico Nacional.
Victor Hugo Duran Camelo Decano Facultad de Educacion Fisica.
Dora Manjares Carrizales Decana (e) Facultad de Educacion
Hugo Daniel Sanabria Marin Decano Facultad de Cienciay Tecnologia
Geral Eduardo Mateus Ferro Decano Facultad de Humanidades
Yaneth Romero Coca Vicerrectora Administrativay Financiera
Aleyda Nuby Gutiérrez Mavesoy Decana Facultad de Bellas Artes
Adriana Chacon Chacén Representante principal de los Profesores

3. Ausentes: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres Cargo/Dependencia Motivo de ausencia
Helberth Augusto Choachi Gonzalez | Rector Compromiso institucional
Paola Helena Acosta Sierra Vicerrectora de Gestion

. o Compromiso institucional
Universitaria

Luisa Fernanda Mesa

Representante principal de los

estudiantes de pregrado N/A

4. Invitados: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

Nombres

Cargo/Dependencia

Adriana Maritza Herrera Aza Subdirectora de Admisiones y Registro

Carol Natalia Morales

Funcionaria de la Subdireccidon de Admisiones y Registro

Jorge Armando Virviescas Nieto Subdirector de Bienestar Universitario

Paula Adriana Ruiz Trujillo Gestora del GOAE

Hernan David Martinez

Coordinador Equipo de trabajo SST

Maria Margarita Quintero Roessel |Profesional del Equipo de trabajo SST
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Saida Andrea Gaitan Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion
Gina Paola Zambrano Ramirez Subdirectora de Personal
Diego Arturo Cortés Valencia Profesional de la Vicerrectoria Académica.
César Mauricio Beltran Lopez Subdirector de Gestién de Sistemas de Informacion.

5. Orden del dia:

1. Verificacién del cuérum y aprobacion del orden del dia.

2. IPN — Informe ejecutivo Instituto Pedago6gico Nacional.

3. IPN — Presentacion invitacion al Encuentro de practicas de 2025.

4. Informe del sefior Rector Helberth Augusto Choachi Gonzalez.

a). Socializacion rutas de atencién para urgencias psicolégicas. Invitados: Paula Adriana Ruiz Trujillo,
Gestora (GOAE) y David Hernando Martinez, Coordinador Equipo de trabajo (SST).

b). Ruta Metodolégica para la Formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2027-2037 Invitada:
Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.

5. VAC - Metodologia - Reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién de servicios
como factores salariales paralos docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo transitorio.
Invitadas: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacién, y Gina Paola Zambrano,
Subdirectora de Personal.

6. VAC — Estudio, consideracion y aprobaciéon proyecto de Acuerdo “Por el cual expide el Calendario
Académico del afio 2026 de la Universidad Pedagégica Nacional para los programas de pregrado y
posgrado”. Invitada: Adriana Maritza Herrera, Subdirectora de Admisiones y Registro.

7. Proposicién y varios

6. Desarrollo del orden del dia: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)

1. Verificacion del cuérum y aprobacion del orden del dia. Tiempo
00:00:00-00:12:41

La Secretaria General obrando como Secretaria del Consejo Académico realizé la verificaciéon del cuérum
reglamentario previsto en el articulo 2 del Acuerdo 014 de 2002 del Consejo Académico e hizo lectura del
orden del dia.

La Secretaria General inform6 que, la presente sesion seré presidida por el profesor Victor Eligio Espinosa
Galan, Vicerrector Académico, teniendo en consideracién que, el sefior Rector se encuentra atendiendo otros
compromisos institucionales. Lo anterior de conformidad con el Articulo 7 del Acuerdo 014 de 2002 del
Consejo Académico “Por el cual se expide el reglamento interno del Consejo Académico”.

Decision:
El Consejo Académico modifico el orden del dia, el cual queddé de la siguiente manera:

2. IPN - Informe ejecutivo Instituto Pedagdgico Nacional.

3. VAC - Estudio, consideracion y aprobacion proyecto de Acuerdo “Por el cual expide el Calendario
Académico del afio 2026 de la Universidad Pedagdgica Nacional para los programas de pregrado y
posgrado”.

4. Presentacién Informes:

a). Socializacion rutas de atencion para urgencias psicolégicas. Invitados: Paula Adriana Ruiz Trujillo,
Gestora (GOAE) y David Hernando Martinez, Coordinador Equipo de trabajo (SST).

b). Metodologia - Reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacién de servicios como
factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo transitorio.
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Invitadas: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion, y Gina Paola Zambrano,
Subdirectora de Personal.

c). Presentacion Ruta Metodoldgica para la Formulacién del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2027-2037 Invitada: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion.

d). Presentacion del Informe del estado actual del servicio de almacenamiento en la nube y las
medidas establecidas para su mitigacion.

Tiempo

2. IPN - Informe ejecutivo Instituto Pedago6gico Nacional. 00:12:42-01:44:33

Se llevo a cabo el informe ejecutivo con el balance del Instituto Pedagégico Nacional, a cargo de Marcela
Gonzalez Terreros, Directora del Instituto Pedagdgico Nacional.

INFORME
DIRECCION IPN

Directora:
Marcela Gonzalez Terreros

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto al informe ejecutivo con el balance
del Instituto Pedagdgico Nacional.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determino:

Decisién:

El Consejo Académico se dio por enterado del informe ejecutivo con el balance del Instituto Pedagdgico
Nacional.

3. VAC - Estudio, consideracion y aprobaciéon proyecto de Acuerdo “Por el cual
expide el Calendario Académico del afio 2026 de la Universidad Pedagdgica
Nacional para los programas de pregrado y posgrado”.

Tiempo
01:44:34-02:44:18

Se conto con la participacion de la Subdirectora de Admisiones y Registro, Adriana Maritza Herrera Aza, y
Carol Natalia Morales, funcionaria de la Subdireccién de Admisiones y Registro.

Que mediante comunicacion del 7 de noviembre de 2025, la Subdireccion de Admisiones y Registro remitio
para aprobacién del Consejo Académico, la solicitud de aprobacion estudio, consideracion y aprobacion
proyecto de Acuerdo “Por el cual expide el Calendario Académico del afio 2026 de la Universidad
Pedagdgica Nacional para los programas de pregrado y posgrado”.
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RV: Propuesta calendario académico 2026

Desde VICERRECTOR|A ACADEMICA <vac@upnedu.cos
Fecha Wie 07/11,/2025 11:33

Para COMNSEID ACADEMICO <consejoacademico@pedagogica.edu.co>; GIMNA MARCELS DUARTE FOMSECA
<gmduartef@upn.edu.ca>

oC VICTOR ELIGIO ESPINGSA GALAM <vespinosa@pedagogica.educo=; MIGUEL ARIZA BOHORQUEZ
<mariza@pedagogicaedu.co>; GINA MARCELA DUARTE FOMSECA <gmduartef@upn.educa>, ADRIAMNA
MARITZA HERRERA AFZA <amherreraa@®@pedagogicaedu.cas

W 1 archive adjunia [67 K2}
PROYECCIOMN CALENDARIO ACADEMICO PREGRADD 2026 W1 (1)docs:

Estimada Doctora Gina,
Reciba un cordial v atento saludo, augurando éxito en las importantes actividades que lidera,

De manera atenta, y por indicacion del Vicerrector Académico, Profesor Victor Eligio Espinosa
Galan, me permito remitir adjunto el Proyecto de Calendario Académico para el ano 2026, el cual ha
sido previamente socializado y revisado, en este momento incorpora las observaciones y
sugerencias recogidas de las Decanas v los Decanos de las diferentes Facultades.

Lo anterior para ser tratado en la siguiente sesidn del Consejo Académico.

Agradezco su valiosa gestion y quado atenta a lo gque se reguisra.
Con toda atencidn.
Lic. Ana Lucia Roedriguez Contreras

Vicerrectoria Académica

Se llevo a cabo la presentacion de la propuesta del “Calendario Académico de Pregrado y Posgrado para
la vigencia 20267, |a cual fue construida partiendo de las reuniones sostenidas con las unidades académicas,
a cargo de la Subdirectora de Admisiones y Registro, Adriana Maritza Herrera Aza y Carol Natalia Morales,
funcionaria de la Subdirectora de Admisiones y Registro.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto al proyecto de Acuerdo “Por el
cual se expide el calendario académico del afio 2026 de la UPN para los programas de pregrado y
posgrado”.

Se llevo a cabo el estudio, analisis y amplia discusién frente al proyecto de Acuerdo “Por el cual se expide
el calendario académico del afio 2026 de la UPN paralos programas de pregrado y posgrado”, por parte
del cuerpo colegiado.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decisién:

El Consejo Académico aprobo el Acuerdo “Por el cual expide el Calendario Académico del afio 2026 de la
Universidad Pedagoégica Nacional para los programas de pregrado y posgrado”. Para el efecto se expedira el
correspondiente acto administrativo.

Respecto a lo anterior, se informod que, la administracion de la Universidad se comprometio, durante la mesa
de negociacion con ASPU, a revisar la posibilidad de establecer una semana de receso en octubre para los
profesores. Esta propuesta busca implementar un modelo similar al que ya disfrutan los docentes de béasica
y media del Instituto Pedagégico Nacional.
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El Consejo Académico solicité a las Oficinas de Desarrollo y Planeacion, Juridica y la Subdireccion de
Personal que presenten un concepto presupuestal, financiero y juridico detallado sobre la propuesta de
establecer una semana de receso en octubre para los profesores de la Universidad —similar a la que tienen
los docentes del Instituto Pedagdégico Nacional—, aclarando que esta solicitud de conceptos técnicos no
implica la adopcién inmediata de dicha medida por parte de la administracion.

4. Presentacion Informes:
a). Socializacién rutas de atencién para urgencias psicoldgicas. Invitados: Paula Tiempo

Adriana Ruiz Trujillo, Gestora (GOAE) y David Hernando Martinez, Coordinador | 02:44:20-03:54:41
Equipo de trabajo (SST).

Se cont6 con la participacién de Jorge Armando Virviescas Nieto, Subdirector de Bienestar Universitario,
Paula Adriana Ruiz Trujillo, Gestora del GOAE, Hernan David Martinez, Coordinador Equipo de trabajo
SST, y Maria Margarita Quintero Roessel, profesional del Equipo de trabajo SST.

Se llevo a cabo la presentacion de la socializacién rutas de atencién para urgencias psicoldgicas, a cargo de
Jorge Armando Virviescas Nieto, Subdirector de Bienestar Universitario, Paula Adriana Ruiz Trujillo,
Gestora del GOAE.

Se llevé a cabo la presentacion de la socializacion rutas y uso del servicio de asistencia y acompafiamiento
psicosocial, a cargo de Hernan David Martinez, Coordinador Equipo de trabajo SST, y Maria Margarita
Quintero Roessel, profesional del Equipo de trabajo SST.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la presentacion de la
Socializacion rutas de atencion para urgencias psicologicas.

Se recogieron las propuestas y estrategias expuestas por parte del cuerpo colegiado, con el fin de enriquecer
las acciones que realiza la Subdireccion de Bienestar Universitario en conjunto con el Grupo de Orientacion
y Acompafamiento Estudiantil (GOAE), frente a la salud mental, y rutas de atencién para urgencias
psicolégicas enfocadas a los profesores.

Respecto al numeral anterior, el Consejo Académico solicitd incluir horas especificas en los planes de trabajo
de los profesores, designando uno por programa con el perfil requerido, para garantizar su asistencia a
capacitaciones sobre salud mental y rutas de atencién para urgencias psicolégicas enfocadas en el
cuerpo docente.
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SALUD MENTAL EN INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

1. Marco Normativo Nacional
2. Resolucion 0185 de 2024

3. Servicios del GOAE: Atencion individual y grupal

suicida

4

GOAE

Grupo de Orientaciony Apoyoala
Comunidad Universitaria

4. Rutas de atencion en crisis e identificacion de riesgo

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decision:

El Consejo Académico se dio por enterado de la presentacion de la socializaciéon rutas de atencién para

urgencias psicolégicas.

4. Presentacion Informes:

b). Metodologia - Reconocimiento y pago de la prima de servicios y la
bonificacién de servicios como factores salariales paralos docentes ocasionales
y catedréaticos de la Universidad Pedagdgica Nacional. Decisién del Consejo
Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo transitorio.

Tiempo
03:54:44-04:49:04
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Se conté con la participacion de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, Gina
Paola Zambrano Ramirez, Subdirectora de Personal, y Diego Arturo Cortés Valencia, profesional de la
Vicerrectoria Académica.

Que, mediante comunicacion del 6 de noviembre de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeacion remitié para
conocimiento del Consejo Académico la Metodologia - Reconocimiento y pago de la prima de servicios y la
bonificacion de servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Se llevo a cabo la presentacion de la Metodologia frente al reconocimiento y pago de la prima de servicios y
la bonificacién de servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos de la
Universidad Pedagdgica Nacional. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo
transitorio, a cargo de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y Diego Arturo
Cortés Valencia, profesional de la Vicerrectoria Académica.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la Metodologia frente al
reconocimiento y pago de la prima de servicios y la bonificacion de servicios como factores salariales para los
docentes ocasionales y catedraticos de la Universidad Pedagogica Nacional. Decisiéon del Consejo Superior
del 30 de septiembre de 2025 - Paragrafo transitorio.

El Consejo Académico solicitd a la Oficina de Desarrollo y Planeacion la definicion de las preguntas
orientadoras y el instrumento, con el animo de alinear el presupuesto con los requerimientos académicos,
para trabajar en la base y los techos de vinculaciones teniendo en consideracién las necesidades que giran
alrededor de la investigacion, la extensién y gestion social.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decision:

El Consejo Académico se dio por enterado la Metodologia frente al reconocimiento y pago de la prima de
servicios y la bonificacién de servicios como factores salariales para los docentes ocasionales y catedraticos

de la Universidad Pedagdgica Nacional. Decision del Consejo Superior del 30 de septiembre de 2025 -
Paragrafo transitorio.

4. Presentacion Informe:
c). Presentacion Ruta Metodolégica para la Formulacion del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2027-2037

Tiempo
04:49:21-05:39:07

Se cont6 con la participaciéon de Saida Andrea Gaitan, Jefe de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y Erika
Johanna Cortes Ospina, profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Que, mediante comunicado del 6 de noviembre de 2025, la Oficina de Desarrollo y Planeacion remitié para
conocimiento del Consejo Académico la Presentacién Ruta Metodolégica para la Formulacion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2027—2037.
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Solicitud inclusién agenda - aprobacion RUTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2027-2037

Desde SA[DA ANDREA GA|TAMN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.educo=
Fecha Jue 06/11,/2025 21:30
Para COMSEIO ACADEMICO <consejoacademico@pedagogica.edu.cos

CC  GINA MARCELA DUARTE FONSECA =gmduartef@upn.edu.co>; HELEERTH AUGUSTO CHOACH| GONZALEZ
<hchoachi@pedagogica.edu.co=; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogicaedu.co>; DISMNEY
BARRAGAN CORDERD <dbarragan@pedagogica.edu.co>; ERIKA JOHANNA CORTES OSPINA <ejcorteso@upn.educos;
LALURA CAM|LA LARA LOPEZ <|claral@pedagogica.edu.co=; VAN CAM|LO AGUILAR RESTREPD
<icaguilarr@upn.educo>

El 2 archivos adjuntos (512 KB)
Anexo_Plan de Trabajo Detallado PDI (d)xlsx RUTA_Metodologica_PDI_2027-2037 (3).pdf;

Cordial saludo, estimados miembros del Consejo Académico:

En seguimiento a la presentacién de los avances en la definicidn de la ruta metodoldgica para la formulacion del
Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2027-2037, y en coherencia con el procedimiento institucional PRO-PES-
001 “Formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional”, remitimos para su analisis y aprobacion la propuesta
metodoldgica v conceptual que orientard la construccion del nuevo PDI, el cual definira la ruta de accion para los
proximos diez afios.

Agradecemos la revision y comentarios que |os consejeros consideren pertinentes, asi como la programacion de
la citacion necesaria para la sustentacidn de los documentos adjuntos.

De igual manera, solicitamos que en esta sesion se disponga de un espacio para realizar una breve presentacion
sobre las actividades préximas a desarrollar y el rol fundamental de cada uno de los actores involucrados.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ
Jefe (E)

Se llevd a cabo la presentacion de la Ruta Metodoldgica para la Formulacién del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2027-2037, a cargo de: Saida Andrea Gaitan, Jefe Oficina de Desarrollo y Planeacion, y
Erika Johanna Cortes Ospina, profesional de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Se llevd a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la presentacion de la Ruta
Metodolégica para la Formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2027—2037.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determind:

Decision:
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El Consejo Académico se dio por enterado de la presentacion de la Ruta Metodolégica para la Formulacion
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2027-2037.

4. Presentacion informe:
d). Presentacién del Informe del estado actual del servicio de almacenamiento en
lanubey las medidas establecidas para su mitigacion.

Tiempo
05:39:09-06:10:07

Se contd con la participacién de: César Mauricio Beltran Lopez, Subdirector de Gestién de Sistemas de
Informacién.

Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacion

Informe del estado actual del servicio de
almacenamiento en la nube y las medidas
establecidas para su mitigacion

Requerimiento para Consejo Académico del 12nov-2025 gzgiz%oﬁ‘lzl
NACIONAL

Se llevé a cabo la presentacion del Informe del estado actual del servicio de almacenamiento en la nube y las
medidas establecidas para su mitigacion, a cargo de César Mauricio Beltrdn Lopez, Subdirector de Gestion
de Sistemas de Informacion.

Se llevé a cabo el espacio de intervenciones, preguntas, observaciones, precisiones, inquietudes,
aclaraciones por parte de los integrantes del Consejo Académico respecto a la presentacion del Informe del
estado actual del servicio de almacenamiento en la nube y las medidas establecidas para su mitigacion.

A partir de las observaciones expuestas, el Consejo Académico determino:

Decisién:

El Consejo Académico se dio por enterado del Informe del estado actual del servicio de almacenamiento en
la nube y las medidas establecidas para su mitigacion.

| 7. Anexos: (Adicione o elimine tantas filas como necesite)
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ANEXO PUNTO 2

INFORME
DIRECCION IPN

Directora:
Marcela Gonzalez Terreros

* Liderar los procesos educativos de NNAJA sin distincién,
economica, social, cognitiva, cultural, étnica, sexual, ética,
comunicativa y afectiva.

Por ello es el centro de:

innovacion, investigacion y formacién de maestros de la
Universidad Pedagégica Nacional, con el fin de construir
sujetos criticos, auténomos, ético-politicos, diversos, con
sentido social, que contribuyan a la comprension y
transformacion de la realidad (desde la dimensién humana,
artistica y cientifica), y a la consolidacién de una comunidad
en paz”

(PEI, Instituto Pedagdgico Nacional, 2019).
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2025 - IPN

62 - Resultado considerado por encima del
62 Lemum cf‘tica promedio nacional INTERMEDIO - ALTO

60 - Resultado que implica

233
Matematicas conocimiento y habilidades limitadas

en los temas evaluados por el ICFES

SABER .rl Sociales y 58 - Resultado por encima del

promedio nacional- Desampenio
bueno, superior al promedio

ciudadanas

67 - Resultado por encima del

mas altos

Ciencias Naturales rromedionacional esta en los niveles

lnglés 60 - Resultado es superior a la media tednca

Matricula - histodrico

Matricula IPN 2015 - 2015
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Comparacion Promedio

Mieniias o El promedio de reduccién anual

fue de -2.9% entre 2010 y 2014,
Los anos de mayor reduccion
fueron el 2011, 2016 y 2022.

Reconocimiento de Buena Practica
Pedagdgica

Foro Institucional de educacién
IPN

Foro Local de educacion /
Usaquén

Foro Distrital de educacion SED
Foro Educativo Nacional — MEN
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Reconocemos - Promovemos
Actuamos autocuidado
. onsuUMmo de S tamos el bienestas fisico y

ocional en la toma de decsiones
esponsables y el respeto mutuo

Restauramos y

COMITE formamos
CONVIVENCIA At
ESCOLAR
Intervenimos con Espacios seguros
evidencia i i
Activan protocolos cuando hay ey
dentificacion clara y evidencia

Manual de convivencia 2025

Enfoque de Derechos

Enfoque de inclusién y diversidad
Enfoque atencion a la primera infancia
Enfoque de género

Enfoque restaurativo

Enfoque vivir con otros: Alteridad y
hospitalidad
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IPN
Territorio libre de vapeadores.
Territorio seguro
Territorio libre de acoso escolar,
Territorio libre de violencias: sexual,
xenofobia, homofobia, VBG

¢, Uso moviles?

Reconocimientos

Yy
distinciones 2025
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BUENA PRACTICA

Se entiende una buena practica como:

*Saber hacer concreto, sistematico y transformador, representado en
practicas y/o experiencias pedagdgicas.

*Proyectos liderados por docentes, docentes orientadores y/o directivos
docentes, en cuyo disefio la premisa central es mejorar, fortalecer,
potenciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

*Que este fundamentada, con resultados sostenidos en el tiempo,
documentacion, reconocimiento e incidencia en lo particular y colectivo,
puede ser un referente para otras comunidades educativas e
instituciones aliadas del sector.

\

(SED, 2025).

SABER CONCRETO,
SISTEMATICO Y
TRANSFORMADOCR

REPRESENTADO EN
PRACTICAS Y
EXPERENCIAS
PEDACOGICAS.

PROYECTOS LIDERADOS POR
DOCENTES, DOCENTES
ORIENTADORES Y/O
DIRECTIVOS DOCENTES.

v PARA OTRAS COMUNIDADES

PREMISA CENTRAL: MEJORAR
FORTALECER, POTENCIAR
APRENDIZAJES DE LOS/LAS
ESTUDIANTES

PROYECTO
FUNDAMENTADOS,
RESULTADOS
SOSTENIDOS EN EL
TIEMPO,
DOCUMENTACION,
CONOCIMIENTO

INCIDENCIA EN LO LOCAL,
INSTITUCIONAL, REFERENTE

EDUCATIVAS Y/O SOCIALES
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Olimpiadas filosoficas - Reto ARPED

Equipo IPN Il Olimpiada de
Filosofia, campedn modalidad
debate, sub campeon
modalidad logica, y sub
campeones de las Olimpiadas.

STMUEOIPE DAG OGIE OFNAE] O NAL
- @”aﬂmﬂm@,ﬁ’i @RIA DOYENIE=——
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IMHASLA ARTISTICA FASE DISTRITAL
IDRD

ampeona distrital general individual Sub
ampeona distrital prueba de suelo Sub
ampeona distrital prueba de salo
‘Campeona distrital general por equipos
Campeona distrital general por equipos
Campeona distrital general por equipos Tercar

puesto prusha de suslo

Campeon distrital en prueebas combinadas Juegos Intercoleglados de atletismo Fase
Atlestis mo (Tetration) categoria U110 Distrital IDRD
VOLEIBOL MASCULING CAMPEON COFA CONDOR
VOLEIBOL MASCULING CAMPEON TORMEQ INTERCLUBLES SUPERMOVA
VOLEIBOL MASCULING CAMPEON TORMEQ INTERCOLEGIADO DISTRITAL
VOLEIBOL MASCULING CAMPEON LICEQ HERMANO MIGLEL DE LA SALLE
VOLEIBOL MASCULING TERCER LUGAR TORMEOD TIVA 2025
VOLEIBOL MASCULING SUBCAMPEOM TORNEQ INTERCLUBES CHIA
VOLEIBOL MASCULING CAMPEON COPA COMDOR
EXAGOMNAL MARYMOON CAMPEON EXAGONAL MARYMOOM
COPA IPM 85 ANOS INFANTIL  CAMPEON COPA IPM 88 ANOS INFANTIL
COPA CONDOR CHNG MAYORES CAMPEON COPA COMDOR CHNG MAYORES
TRIDUO LASALLISTA CAMPEON TRIDUO LASALLISTA
COFA CONDOR CNG JUVENIL \CAMPEON COFA COMDOR CNG JUVENIL
COPA IPM 98 ANOS MENORES CAMPEON COPA IPM 98 ANOS MENORES
COPA BETHLEMITAS MiNI CAMPEON COFA BETHLEMITAS MINI
ThvA REFUBLICA DOMIMICANA TiA REFUBLICA DOMINICANA
MENORES E IMFANTIL 4° PUESTO MEMNORES E INFANTIL
TORMED INTERCOLEGIADD TORMEQ INTERCOLEGIADO FASE
FASE DISTRITAL JUVENIL CAMPEON DISTRITAL JUVEMIL
BALOMCESTO CAMPEON TRIDUO LA SALLE
BALOMCESTO SUBCAMPEON — OO oA

BALOMCESTO TERCER PUESTO COLEGI) SANTA CLARA

Ultimate frisbee Campeotn Macional Seleccion Bogota

Ultimate frisbee Sub Campedn Nacional Seleccion Bogota (Capitan )
Tercer Puesto Distrital Categoria Junior Campeon Distrital
Categoria Open Campedn Nacional Categoria Open

VOLEIBOL FEMENINO CAPEONA CON LA SELECCION BOGOTA EN EL
INTERLIGAS DE VOLEIBOL FEMENINO CATEGORIA
MENORES

Hockey sobre hielo y en linea 1. Participacion en Curso. 2. Participacion en el American

Latam Spring Classic en La Vegas Nevada EEUU. 3.
CAMPEONA CON LIGA DE HOCKEY BOGOTA
natacion
BMX 5 lugar 3 puesto
FUTBOL
Ultimate frisbee Campeon Nacional Seleccion Bogota
NATACION

Ultimate frisbee Sub Campedn Nacional Seleccion Bogota
BALONCESTO

BALONCESTO ALTO RENDIMIENTO

taekwondo |
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PRIMER CURSO:
BASICO DE MADERA |

Formacion  complementario  integrol da en comp |
laborales, copacitados paro responder a los demandos de los sectores
productivos con calidod, pertinencia y eficiencia.

Duraciéon 40 horas

El curso se centra en el fortalecimiento de Ja autonomio , para
garantizar la formacion por competencias, el aprendizaje por proyectos
y el uso de técnicas didacticas activas. Estimular el pensamiento para la
resolucion de problemas simulados y reales, integrados en ambientes
abiertos y que recrean el contexto productive, para vincular &l aprendiz
con la realidod cotidiana y el desarrollo de kas habilidades.

Articulacién con el SENA — Comunidad 7
SAIO

Aprendizajes Perfil Estudiante

Func'orjales. adquiridos Contribuir a un perfil de
en los diferentes niveles

estudiante con autonomia,
' independencia y seguro de si
Practica al interior de R e S E N A
los talleres de acuerdo

a las habilidades de

cada estudiante
ARTICULACION
SENA

Fomento ed.
trabajo prendizaje
Contribucion al Significativo

desarrollo de Estudiantes sean agentes
habilidades sociales, activos y participativos de su
laboralesy proceso de aprendizaje
ocupacionales
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Feria laboral Seccidon de aprendizajes
inclusivos y ocupacionales

Pyvyvy®

LA COMUNIDAD 7 LOS INVITA A LA GRAN

® FERIA LABORAL
NUESTRAS MANOS TAMBIEN

PRODUCEN

FECHA VIERNES 19 DE SEPTIEMBRE 2025
HORARIO:- 8:00 A 12:00
LUGAR- CANCHAS DE TENNMIS

* Feria laboral “Nuestras Manos También Producen”,
organizada por todos los integrantes de la Seccion de
Aprendizajes Inclusivos y Ocupacionales (Comunidad 7).

» Taller de Braile ( Licenciatura en filosofia)

« Taller de Lengua de sefas ( Manos y pensamiento)

» Acuerdo de inclusion y diversidad del IPN

» Docentes de apoyo: construccion, firma e implementacion
de PIAR y PIF

* (Planes individuales de ajustes razonables — neuro
divergentes)

* (PIF = Plan individual de flexibilizacion para estudiantes
con talentos)
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Relaciones interinstitucionales

Colegio sello PASCH- implica formacion 3
anos de aleman en el IPN

Movilidad estudiantil

Financiaciéon/ subsidio de examen
Dotacion textos/ inmobiliario basico.

Estado: 18 estudiantes certificados A1 y A2
MCE Referencias para lenguas extranjeras.

Corporacion Ana Frank

Acomparnamiento pedagogico con estudiantes
interesados.

Movilidad de 2 estudiantes y maestra

. Amsterdam.
CORPORACION
- AN!\! .ET.?FCEPJ:“F(z Movilidad 2 estudiantes y maestra Argentina.

o J ; T DERECHDS HUMANGS
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Escuela Normal Salvador Varela
Juchipila México

Cuatro intercambios pedagdgicos
de reconocimiento de experiencia.
Estudiantes perfil pedagadgico

10 dias

12 estudiantes y 2 maestros
acompanantes.

Instituto Federal Rio do Norte

(11 Aprendizaje de portugués/ estudiantes
am del IPN
==. Movilidad internacional estudiantes del
INSTITUTO Instituto
FEDERAL 2 Visitas de maestras y estudiantes del
Rio Crande Instituto al IPN
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ARTICULACIONES

=
X @ m IV Seminario isternacional
X <% Baoen o

Cotdisnidad y Ensefantas
ratica

30 ANQS  ceoscemsoncasnsie
LICENCIATURA BIOLOGIA
LICENCIATURA EN CIENCIAS
SOCIALES
LICENCIATURA EN ARTES
I . - VISUALES

L ITETTE  LICENCIATURA EN FILOSOFIA
Univerabad Dkl Fromcnce osd e Caldan LICENCIATURA

Instituts Pedagégico Nacional =
MATEMATICAS
59 o0

PRACTICAS

= Facultad Ciencia y
Licenciatura Artes tecnologia

Licenciatura en musica, Artes
Escenicas, Artes visuales

Licenciatyras T

'lo‘l frsica, Electronica

Ciencias Naturales

Facultad
Educacion

Licenciatura on Pedagogia,
Educacion infantil, Ed Especial y Ed

comunitania

Facultad de
Humanidades 48
Licenciatura Ciencias Socales,

Espanol @ ngles, espanci y lenguas

exUANeras

37

- 20 Otras IES

Facultad Ed Fisica
Universsdad Javeriana, Universidad
Licenciatura en recreacion, Ed. Fisics Nacional, Universidad del Bosque,
y Deportes Unversidad Destntal
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Agenda Noviembre - Diciembre

04 Encuentro de Literatura, Astronomia y Fisica
07 Salida Pedagdgica Choconté - Afo Fals Borda (1001)
07 Accion de Gracias - Grado 5°

10-14 Socializacion Enfasis Cultura Artistica

10-14 Socializacion Proyectos de Aula - Preescolar y Primaria
12 Christmas Show
14 Clausura Juegos Deportivos 2025

Grado 11° Comunidades 1a7 y Grado 10°
06/nov Ultimo dia de clases 14/nov Ultimo dia de clases
07/nov Precomisién de cierre 18-19/nov Precomisicnes
10-12/nov Asesorias y Pruebas de Suficiencia 20-24/nov Asesorias y Pruebas de Suficiencia
03/dic Reunién de Familias 03/die Clausuras 2025

04/dic Ensayo Graduacion UPN
05/dic Grados Prom 2025

GRACIAS
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[ minovamos ta

| ACREDITACION 1
“ DE ALTA CALIDAD A

Z\ 2021-2027 J3

_

O S

ot <o NSRS y
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Educadora de educadores
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®% )

La Subdireccion
te Personal y SST

Invitacion al uso del servicio de
asistencia F acompaiiamiento
psicosocial - S8T

Se informa a docentes, trabajadores,
funcionarios, estudiantes en
practica y contratistas:

En el marco de la intervencién del programa de Riesgo

Psicosocial, adelantado por el Grupo Interno de

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), les extendemos

una cordial mvnac:on a activar o hacer uso del servicio
I SS

de asi y P P
Este servicio ofrece un i deapoyo fidencial
3:e brinda her activa rutas
atencién y orienta la toma de decisiones a nivel
con e las crisis

emocionales derivadas de diversas situaciones o
factores de riesgo presentes en el entorno laboral.

Programa y solicita orientacion psicoldgica con:

Dra. Margarita Quintero
psicossocialsst@upn.edu.co

UNIVIRIDAD FEOAGOOKA
uuomu -
AROS

ACOMPARAMIENTO s
RI ESG U ] PSICOLOGICO: EN INSTALACION ' CLUSION AL SVE-RP

La Subdireccion dePersonal - Segunidad y salud
on ol trabajo ($57), invita @ docentes
trabajadores oficiales, funcionarios de carrera
ad 1, Xanosyc a
pumc)purdebso:tmdodesouenmdaso k
promocidnde ka salud mental, prevencion e
Intervencidn de los riesgos psicosociales a traves
dela siguiente estrategix

ASESORIA AL COMITE DE
CONVIVENCIA LABORAL
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€ PosiTivA

Pasos para recibir
atencion prioritaria

Positiva
/wcuidz;‘on

P PASO1 Ingresaa

= PASO3
Recibe Orlentocién Psicolégica
atencién prioritaria 24/7

SERVICIO GRATIS E ILIMITADO

PASOS
Espero tu turno...
Y en minutos serds atendido por
un profesional. )
[OF4.740]
6 escanea oste codigoQrR % 3
y sigue los pasos  [a]# £

medismart

Presentamos:

POSITIVA TE CUIDAEN...

El entorno laboral

3

El ecosistema digital,
ra fortale rio [V

i der

Orosma  jestism,
Orientacién
psicolégica

24/[7

SERVICIO GRATIS E ILIMITADO

Ingresa escaneando el
siguiente cédigo QR

Ok 10

2

[=] ¥

Porque
sabemos que
la salud mental
es esencial,
spebeancnpingee Presentamos:

Positivamente
a tu lado

€ programa en el que tendris
o apoyo necesario pars cukdar de

tu bienestar emocional y mental
Un equipo de profesionales.
aramente calfcados estard
duponie para escuchante.
agoyare y gukrte

Encontrards senv(ios (oma

Orfentacion Psicolégica (24/7)
Orientacion psicologics

Agendable

11 Recuerda, debes
contar con:

Un @5positive Con conesitn
2 rtermet estable. actVaCin
e Carmara, microforo y o

6lngresa a cédigo QR y
positivamente.positiva.gov.co Hgusios ponos o

Los servicios médicos son prestadas por Medismart para Positiva Compalifa de Segurcs

®
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2R m [ Positiva /i,
OPosiinA [eSiigas,

medismart

Mindfulness
Meditacion

REDUCE EL ESTRES | MEJORA EL BIENESTAR

Descubre los beneficios del Mindfulness
y la meditacion para redicir el estrés y
mejorar tu bienestar general.
Realizar una practica regular puede
ayudarte a encontrar calmay claridad
mental entu diaadia

AGENDA UNA SESION HOY MISMO |

Prictica regular: Dedica un
tiempo especifico cada dia para
practicar mindfulness, ya 563 a
través de la meditacién formal,
1a atoncién plena on actividades
cotidianas o ejercicios de
respiracion consciente

Atencién plona on la
respiracion: Centra tu atencién
en la sensacion de tu respiracion,
sintiendo c6mo entra y sale

aire de tu cuerpo. Si te distraes,
simplemente vuelve suavemente
tu atencién a la respiracion.

Practica de la gratitud: Toma
tiompo cada dia para reflaxionar
sobre las cosas por las que estas
agradecido. Esto puede ayudarte
a cultivar una actitud de aprecio
haciala

POSITIVA

COMMSIA D SECLROOS

®

» wva  JPositiva
c\ PosITIy /tucu: aen

El poder
transformador
del Pilates

Fortalece tu cuerpo, calma tu mente
y alcanza tu maximo potencial con
nuestras clases de Pilates,

MULTIPLES BENEFICIOS
Mopra 0
« Mexrals an

medismcrL

INFORME GENERAL UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

CORTE MAYO 2025

Tipo de atendién

Estado de atenclones ¥/

\
N

Atenclones exitosas por genero { Atenciones exitosas por ranga de edad
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Informe de Acompafiamientos o seguimientos

DEPENDENCIA CANTIDAD DE PERSONAS
CINNDET

DEPARRMENTO DE CIENCIAS
SOCIALES

DEPARTRMENTO DE EDUCACION
MUSICAL

DEPARRMENTO DE LENGUAS

~ELC

DEPARRMENTO DE MATEMATCAS
DEPARTRMENTO DE
PSICOPEDAGOGIA

DEPARRMENTO DE QUIMCA
DEPARRMENTO DE TECNOLOGIA
DEPARRMENTO POSGRADO

DTO MATEMATICAS

FACULRD DE BELLAS ARTES
FACULRD DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

FACULRD DE EDUCACION
FACULRD DE EDUCACION FISICA
GRUPO DE ASEGURAMENTO DE LA
CALIDAD

GRUPO DE COMUNICACIONES
GRUPO DE INFRAES TRUCTURA FISICA
INSTTUTO PEDAGOGICO NACIONAL
OFICINA JURIDICA

SBU

AN Aasamnas anm

w

SBUPROGRAMA DE SALUD

aNaaNaan

SECCIONAL DE EDUCACION INICIAL
SUBDIRECCION ASESORIAS Y
EXTENSION

SUBDIRECCION BIBLIOTECA Y RECUR
BIBLIOGRAFICOS

SUBDIRECCION BIENESTRR
UNIVERSIRRIO

SUBDIRECCION BIENESTR
UNIVERSIRRIO- RESRURANTE
SUBDIRECCION BIENESTRR
UNIVERSIRRIO- SALUD
SUBDIRECCION DE BIENESTRAR
PROGRAMA DE SALUD
SUBDIRECCION DE PERSONAL
SUBDIRECCION DE SERVICIOS
GENERALES

UNIDAD ACADEMICA ESPECIAL IPN

Baa Wa & &4 &

@

H
FALS jé.')'
<BORDA .-‘S‘

Universidad Pedagdgica
Nacional Institucional

upedagogicanacional

@comunidadUPN

upedagogicanacional

@upnoficial

Psicosociales

MODALIDAD DE ATENCION
PRESENCIAL 89
REMOTA 10
VIRTUAL 4
Suma total 103
Sede
CAMPUS 72 44
EDIFICIO ADMINISTRATIVO 18
IPN 27
SEI 1
VALMARIA 13
Suma total 103

LI

TR S

@
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SALUD MENTAL EN INSTITUEIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

1. Marco Normativo Nacional

2. Resolucion 0185 de 2024

3. Servicios del GOAE: Atencion individual y grupal

4. Rutas de atencion en crisis e identificacion de riesgo
suicida

4~

GOAE 70 sk,

Grupo de Orientaciony Apoyoala
Comunidad Universitaria

TENER EN CUENTA EL TIEMPO
DIA HORA  MIN SEG

| om0 -
) oo O0:08:54
CARACTERISTICAS DEL SERVICIO DE ATEN?®___
PSICOLOGICA EN IES

Las acciones se desarrollan conforme a lo establecido en el Decreto 1295 de 2010 y las politicas
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Lineamientos de Bienestar Universitario para las
Instituciones de Educacion Superior (2018). Bogota D.C., Direccién de Fomento de la Educacion
Superior. (Documento técnico disponible en el portal del MEN).

Actividades de promocién y prevencion
Se brindan orientaciones Talleres para el

psicosociales individuales fortalecimiento de Fortalecimiento de
de corta duracién, centradas habilidades factores
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fortalecimiento de del estrés, fortalecimiento
estMtegias de afrontamiento de redes de apoyo,

autocuidado, etc.

reduccién de
factores de riesgo.
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diseno,
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O5 de Marzo de 2024
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Promocion, prevencion y mitigacion
de factores de riesgo.

asociadas al bienestar, la
permanencia estudiantil y
la prevencion de la
desercion.
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Psicologia
Psicopedagogia
Trabajo social

Servicio de atencién en
crisis emocional

SPA - Pedagogia de las
drogas

Adaptacion a la vida universitaria:
permanencia, caracterizacion,
convenios, articulacién con otras
dependencias y programas de la
SBU
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Crisis emocCioOFias

Es un estado temporal de
desequilibrio emocional y
psicoloégico que aparece cuando
una persona enfrenta una
situacion significativa,
inesperada o dificil de manejar,
que supera sus recursos
habgtuales de afrontamiento.
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(PAE)

Son una técnica de respuesta

inmediata, breve y de apoyo que se
brinda a una persona que atraviesa una
situacion de crisis o un evento

No son una terapia ni un tratamiento
profesional, sino un acompanamiento
inicial que cualquier persona
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altamente estresante.
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¢ Cual es su objetivo?°°

- Disminuir el impacto emocional inmediato de la
crisis.

- Promover que la persona pueda retornar a la
calma, se encuentre segura y protegida.

- Ofrecer escuchay apoyo para que no se sienta
sola.

- Conectar con recursos de afrontamiento
disponibles, internos y externos, para ir
recobrando el equilibrio.

Principios fundamentales pates , =~
los Primeros Auxilios Emocionales:
N

Dignidad y respeto: Reconocer a la persona en crisis como sujeto de derechos.

Voluntariedad y autodeterminacion: La persona en crisis tiene derecho a
decidir si quiere o no recibir ayuda.

Confidencialidad: Proteger y salvaguardar la informaciéon de la persona,
reconociendo y notificando a la persona de los limites de la confidencialidad.

Enfoque interseccional: Atender a la diversidad de género, sexo, edad,
orientacion sexual, raza y condiciones socioculturales de la persona que
acompanamos.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO .
NACIONAL SUPERIOR VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
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—> Acercarse y asegurar
—> Brindar escuchay apoyo
—» Categorizacion

—> Dar informacion y derivar

TENER EN CUENTA EL TIEMPO
DIA  HORA MIN  SEG
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ACLARACIONES IMPORTANTES

En el marco de la vigilancia en Salud mental junto con los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional, el servicio de Orientacion psicolégico universitario, es importante distinguir
para orientar una respuesta proporcional al nivel de riesgo y proceder qon las respectiva
derivacion:

IDEAS DE MUERTE IDEACION SUICIDA

Corresponde a pensamientos ocasionales,
inconcretos o inespecificos sobre la muerte
como reflexion hacia la situacién hipotética
de la no existencia. No necesariamente
incluye intencién, planificaciéon o un deseo
activo de acabar con la vida.

Implica la presencia de pensamientos
especificos, recurrentes y autodestructivos

de quitarse la vida. Puede depender desde
considerar el suicidio como opcién hasta
planificar cémo, cuando y con qué medios
hacerlo.
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SEGUIMIENTO Ton o N
DIA HORA  MIN SEG

- . gd 00: 1145
El seguimiento evita que la persona quede en 45

aumenta la confianza en los recursos de afrontamiento.

Activa y articula apoyos y
rutaly para no cargar solo con
la situacion: puedes seguir al

tanto de lo que vive el
estudiante pero NO ERES EL
UNICO SOSTEN.

Mantén contacto breve y
genuino » un saludo o una
pregunta sencilla
EVITA ENTRAR EN
DETALLE O PEDIR QUE
REVIVA LO SUCEDIDO.

El seguimiento no es eterno. Cuando la persona esta mas estable, puedes ir
reduciendo la frecuencia, agradeciendo su confianza y recordandole que siempre
puede acudir a ti o a la red de apoyo institucional.

. . _ TENER EN CUENTA EL TIEMPO
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Liles s 018000112137 1 00 | {:
0IBO0DAZIEK Wi 300 755 16 M

o
Linea diversa

LINEAS DE ATENCION / b S e
Y APOYO ,

EMOCIONAL

Linea 106

\iney™
126

Linea 123

EMERGENCIAS

Linea
Salvavidas
* 311 766 8666

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL

SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

ANEXO PUNTO 5

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION

RUTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI)

2027-20a7

Octubre de 2025

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional




] FORMATO _ CODIGO: FOR-GGU-002
::LY:LS;::AD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSSEJF?EQ?SSEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
e PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
Contenido
1. Infroduccion 3
2. Marco normativo y conceptual 4
3. Principios orientadores y enfoques 4
4. Planeacion con enfoque de gestion por resultados 4
5. Componentes concepiuales 5
6. Ohjetivo de la Guia 6
7. Metodologia participativa 6
7.2 [Estrategia de Parficipacion 8
8. Efspas del proceso para la formulacion del Plan de Desarollo Institucional 9
8.1Etapa 1. Preparacion y alistamiento (Marzo — Noviembre 2025) a
8.1.1 Actores involucrados 10
8.1.2 Actividades a desarrollar 10
8.2 Etapa 2. Diagndstico institucional (noviembre del 2025 —a marzo de 2026) 11
821  Actores Involucrados 11
8.2 2 Actividades a desarrollar 11
8.3 Etapa 3. Direccionamiento esfratégico (Abril 2026 — junio 2026) 13
8.3.1 Acciones a desarrollar: 13
8.3.2 Actores Involucrados 15
8.4 Etapa 4. Formulacidn del Plan de Desarrollo Institucional (julio 2026— Agosto 2026) . s 15
8.4.1 Actores Involucrados 15
8.4.2 Artividades a desarroliar 15
8.5 Etapa 5. \alidacion (septiembre 2026) 16
8.5.1 Actores Involucrados 1a
B.6Etapa 8. Adopcion 17
8.6.1 Actores Involucrados 17
8.7 Etapa 7 Implementacion y seguimiento (2027-2037) 17
8.7.1 Actividades a desarrollar 17
9. Cronograma general 18
10. Instancias de Coordinacian y Seguimisnto del Proceso de Formulacion del Plan de Desarrolla
Institucional (POI) 2027-2037 18
10.1. Equipo Redactor desinado por el Rector 18
10.2 Comité Técnico de Seguimiento y Coordinacion 19
2

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional



FORMATO CODIGO: FOR-GGU-002
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO VERSION: 03
NACIONAL SUPERIOR '
PROCESO: Gestién para el Gobierno Universitario FECHA: 19-07-2023
10.3 Mecanismo de articulacion y coordinacion entre las instancias 20
11. Flan de frabajo detallado 20

1. Introduccion

El Plan Desarrollo Institucional (PDI) constituye &l principal instrumento de direccionamiento estratégico de
la Universidad Pedagogica Nacional de Colombia, orientando su desarrollo académico, cientifico, sodial y
administrativo a largo plazo en un horizonte de 10 afios, durante el perodo 2027-2037.

La formulacion del PO constituye uno de los procesos mas frascendentales en la gestion universitaria, pues
define el rumbo, Ias priofdades y los compromisos que orientaran el desarrollo de [ institucidn en el largo
plazo. Sin embargo, alcanzar una planificacion estratégica solida requiers mas que la voluntad de proyectar
el futuro: exige un proceso estruciurado, participativo y tecnicamente fundamentado.

Huestro Plan de Desamollo Institucional se formula en un momento especialmente dificl para la educacion
superior y la formacion de maesfras y maesiros. Varias tendencias globales generan nuevos desafios para
las universidades de nuestro fiempo, situacion que exige asumir un horizonte de construccion de proyecto
institucional que defienda el caracter piblico de nuesira universidad, que tenga un enfoque de derechos, que
consolide la importancia del pensamiento critico, que apoye la libertad de catedra y de investigacion, y que
forme maestras y maestros con la capacidad pedagogica de aportar a la construccion de una sociedad mas
justa y en paz.

El plan de desarrollo institucional es una oporfunidad para resisfir a la crisis civilizatona en defensa de la
humanidad, apostando por pedagogias de la esperanza, lo comunitario y el bien comin como proyecto
pedagogico a Io largo de I3 vida en relacion con los ecosistemas y los territorios. Es una propuesta no solo
con la sociedad en abstracto, sino con movimientos sodales concretos en defensa de 13 libertad académica
y el pensamiento crifico.

En este senfido, contar con un plan de frabajo que oriente [a formuacion del PDI es fundamental, ya que
permite organizar de manera clara las etapas, aciividades, responsabilidades y tiempos necesarios para su
consfruccion. Este instrumento mefodologico actia como una hoja de nuta que garanfiza coherencia,
transparencia y articulacion enfre los distintos actores universitarios, promoviendo la parficipacidn informada
y latoma de decisiones basadas en evidencia. El presente documento, elaborado por |a oficing de desarrollo
y planeacidn aporta una guia, junto con la matiz del plan de frabajo detallado, que orentaran de manera
organizada la formulacion del PDI, a fravés de la ejecucion de 6 fases coherentes y arficuladas en los que el
trabajo y aportes de toda la comunidad universitaria resultan fundamentales.
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2. Marco normativo y conceptual

La formulacion del PDI del periodo 2027-2037 se enmarca en el conjunto de disposicionss legales y politicas
nacionales que orientan la educacion superior en Colombia, entre ellas: Consfitucion de 1981, Ley 30 de
1882, Ley 152 de 1384, Decreto 1330 de 2019, &l Plan Macional de Desarollo 20262030, la Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia & Innovacion (CONPES 4068 de 2021) y los Objetivos de Desamollo Sostenible.
También es necesario considerar el procedimiento establecido dentro del proceso de planeacion estratégica
de la Universidad y que define cada uno de los pasos a segquir en su formulacion.

El PDI es &l principal instrumento de planeacion estratégica de la UPN. Define la orientacion, prioridades,
objetivos y estrategias que guiardn &l desarrolle institucional durants un periodo determinado, en coherencia
con suU mision, visidn, principios y valores.

El PDI constituye una hoja de ruta para el fortalecimiento de la gestion universitaria, la consolidacion del

proyectn educative institucional, la calidad académica, la sostenibilidad organizacional y el cumplimiento del
compromiso social de la Universidad con la formacion de educadores.

3. Principios orientadores y enfoques

Los valores y principios defendidos en las Glfimas décadas por la UPN buscan pertinencia y calidad en la
formacion de formadores, en su compromiso con los derechos y la paz, la ética de lo piblico, la defensa de
lo comin y la participacion como compromiso del gobierno universitario.

La defensa de |a universidad piblica, de la aufonomia universitaria, la garantia plena del derecho a la

educacin en todas sus dimensiones y, la construccion de un sistema de bienestar con dignidad para todos
los actores educativos &5 apuestas que orientan la elaboracion de este PDIL

Desde |a afimacion de nuestra idenfidad como formadora de formadores se promueven pedagogias,
invesfigacion y proyeccion social esperanzadoras y criticas que apuestan por la capacidad emancipadora y
de justicia social de la universidad con pertinencia social, territorial e internacional.

Los enfoques de derechos, género y del cuidado son orientadores en la identificacion de problematicas,
infereses y formulacion de acciones para resolverlos. Permiten identificar, prevenir y transformar las
asimetrias que afectan a la comunidad educativa, promoviendo asi una universidad mas equitativa e

incluyente

4. Planeacion con enfoque de gestion por resultados

Planeacion estratégica
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La planeacion estratégica universitana se concibe como un proceso continuo, sistematico y flaxible, mediante
el cual la insfifucion analiza su entomo, identifica sus fortalezas, oporfunidades, debilidades y amenazas, y
define una direcciin estratégica de mediano plazo.

Este enfoque orenta la gestion institucional hacia resultados, promueve la innovacidn y busca la alineacion
entre los objetivos estratégicos, los planes operativos y la cultura organizacional.

Planeacion participativa
La parficipacion es un principio fundamental del proceso de formulacion del PDI A fravés de espacios

deliberativos, talleres, mesas tematicas y consultas, se busca recoger las percepciones, propuestas y
expectativas de la comunidad universitaria, fortaleciendo la legiimidad y el senfido de apropiacion del plan.

La parficipacion garantiza que el PDI refleje |a diversidad de perspectivas académicas, administrativas y
sociales presentes en la Universidad.

El PDI se orientara bajo los principios de la gesfion por resultados, lo que implica establecer objetivos claros,
metas medibles, indicadores verificables y mecanismos de seguimiento y evaluacion. Este enfoque permite
asegurar que las acciones emprendidas generen impactos concretos en la calidad institucional y en el
cumplimiento de la mision universitaria.

Planeacion prospectiva

La formulzcion del PO incorporara una mirada prospectiva, orientada a anticipar escenarios y tendencias del

contexto educativo, dentifico y social, con el fin de fortalecer la capacidad de adaptacion e innovacion de la
Universidad frente a los desafios futuros del pais v del sistema de educacion superior.

5. Componentes conceptuales

El PDI se estructurara en tomo a los siguientes componentes conceptuales, que orientan su contenido y su
proceso de formulacion:

Diagnostico insfitucional: analisis integral de la situacion actual de la Universidad en sus dimensiones
academica, administrativa, financiera, tecnoldgica y sodial.

Vizidn de desamollo insfifucional. proyeccion de la Universidad 3 mediano plazo, en coherencia con su
identidad, contexto y mision.

Futuro posible: &3 un conjunto de futuros plausibles que podrian ocurrr, basandose en el andlisis de
tendencias, sefiales de cambio y factores de incertidumbre, para guiar la toma de decisiones estratégicas y
la planificacion.

Ejes estratégicos: campos prioritarios de accidn institucional gue agrupan los objefivos, ecosistemas,
programas y proyectos del plan.
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Ohbjetivos y resultados esperados: definiciones claras y medibles de los logros institucionales que 32 esperan
alcanzar.

Programas y proyectos estratégicos: iniciativas concretas que operafivizan los objetivos del PDI.

Ecosistemas: En el contexto institucional, los ecosistemas se comprenden come sistemas vivos ¥ enftomos
de integracidn que permitiran relacionar de manera dindmica los diferentes procesos, actores y recursos de
la universidad son unared de actores y recursos interconectados (como Organizaciones, personas,
tecnologias y programas) que colaboran para un propdsito comin.

Mecanismos de implementacion, seguimiento y evaluacion: instrumentos que aseguran la gestion efectivay
Ia refroalimentacion continua del plan.

6. Objetivo de la Guia

Definir el plan de trabajo que la Universidad adoptara para la formulacion del Plan de Desarrollo Insfifucional
2027-2037, garantizando su coherencia con el marco nomativo, la mision universitania, los enfoques y
principios definidos, y las politicas publicas del sector educacion.

7. Metodologia participativa '

El proceso se desarrollara bajo un enfoque participativo, prospectivo y basado en evidencias, estructurado
en siete etapas secuenciales con productos verificables y responzables definidos. Igualmente, adopta los
enfoques definidos con antelacion por el equipo establecido por la rectoria para liderar el proceso, resaltando
la importancia de incorporar metodoldgicamente la estrategia de paricipacidn en cada una de las actividades
definidas para cada etapa.

e Planeacion Prospectiva como enfogue metodoldgico para la construccion del PO

Se rescata la importancia y esencia de la participacion y la negociacion en tanto la planeacion es una accion
politica, por lo tanto, no es neutral, ni un problema técnico de asignacion de recursos; sino de cdmo
materializar sentidos y apusstas. Asi que en la elaboracion, implementacion y evaluacian del PDI se pondran
en juego infereses y se gestionan confiictos como desafios permanentes a la participacion y toma
argumentada de decisiones.

La planeacion en prospectiva estratégica s fundamenta en el trabajo colaborativo y participative. No
responde a la inspiracian individual ni a esfuerzos aislados, sino a la construccion colectiva de una vision
compartida de los futuros posibles. En este sentido, se convierte en un ejercicio de convergencia entre
comunidades académicas, actores institucionales y expertos, comprometidos con el disefio de un proyecto
de universidad sostenible y pertinente para el pais.

1 Tomae ded documento: HOUA DE RUTA: *CONSTRUCCION PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2037-2037
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La prospectiva parte de las lecciones del pasado y de la comprension del presente para proyectar el futuro
deseado de la UPN. Este enfoque, incluye el andlisis de como esas condiciones podrian cambiar como
resultado de la aplicacion de polificas y acciones, anticipando escenarios posibles y orientando la toma de
decisiones estratégicas para asegurar que el PDI 2027 se configure como un instrumento de planeacion
flexible, integral y transformador.

La prospectiva estratégica se desarrolla en por lo menos tres fases complemeniarias:

1. Fase exploratoria: en la que se idenfifican tendencias, factores de cambio y sefiales tempranas,
con el fin de comprender los retos y oportunidades gue enifrenta la universidad en su entomo
mediante analisis diagndstico y construccion de escenarios o ejes estratégicos.

2. Fase estratégica: alli se idenfifican y fundamentan visiones compartidas que orientaran el futuro
institucional; y se definen las estrategias, programas y planes para su materializacion.

3. Fase de formalizacion y comunicacion: en la que se socializan, difunden, validan y aprueban los
temas estratégicos y las propuestas de transformacion.

Este proceso se apoya en cuatro elementos centrales: anficipacion (visualizacion de cambios y tendencias),
apropiacion (paricipacion de los actores institucionales y sodales), accion (materislizacion de las visiones
en proyectos concretos) y formacidn (evaluacion y retroalimentacion continua).

De esta manera, la prospectiva estratégica se arficula como el modelo de planeacion que quiara la
formulacion del nuevo Plan de Desamollo Insfitucional de la UPN, integrando analisis, participacion y vision
esfratégica para construir de manera colectiva, planeada y sistematica el futuro de a3 universidad.

Considerando estas fases definidas, y con el propdsito de avanzar en su efectiva implementacion, &l presente

plan de trabajo desarrolia cada una de ellas, de manera que se pueda ejecutar a fravés de etapas, con
actividades punfusles y tiempos definidos (abordados en el plan de trabajo detallado), de la siguiente manera;

Etapa 1 de preparacion y

alistamienta Etapa b Adopeion y

Etapa 2 Diagnostico D.E"ﬂP.a 3 ) comunicacion

imstitucicnal IFECSionamienta Etapa 7 Implementacion
estrategica ¥ Seguimicnin

Etmpa 4 Foemulzcion del
Plam de Desarrolle

- = -

Fuente: Elaboracion propia
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7.2 Esfrategia de Participacion

Entendemos la participacion como la posibilidad de involucrar a personas de las diferentes instancias y
estamentos de la UPN en las diferentes fases de formulacion para orientar el rumbo estratégico de la
universidad.

Pensar la parficipacion mas alla de la vision de estamentos yio gremios, sino que, s pueda pensar en tomo
a problematicas, ejes estratégicos, programas, proyectos y ecosistemas, busca en un primer momento
comprender integralmente esos asunfos complejos que queremos  fransformar y fomentar la
corresponsabilidad, de manera que todos y todas se vean reconocidos en sus necesidades e intereses.

Lo anterior, favorece procescs de comprension divergentes alrededor de los asuntos estratégicos y la
formulacion de ruias posibles para su fransformacion desde el lugar de cada actor educativo, es decir formas
de resolucion situadas y pertinentes.

La sistematizacion de las apuestas de las y los participantes orienta la estructura ya mencionada del PDI.
- Alcances del proceso de parficipacion

La diversidad de encuentros gue se propiciardn para el ejercicio de la formulacion del PDI permitieron
identificar, caracterizar, comprender y definir rutas y responsabilidades por eje estratégico.

Asi mismo se ampliaron las fuentes de informacidn, los datos v la historicidad de la informacian para lograr
la formulacidn de proyecios incluyentes y situados con |a participacion de diversos actores se logrd también,
ampliar &l sentimiento de capacidad estratégica y de responsabilidad de las personas frente a la defensa de
la educacion superior publica y la gestion universitaria.

e ;Como hacerlo?

El caracter parficipative de la estrategia favorece la disposicidn de encusntros diversos que permitan la
dirculacion de la palabra, de intereses y saberes distintos con sentido comunitario.
- Jomadas de sensibilizacion y diagnostico para suscitar compromisos, identidad y
participacion.

o Instancias de legitimidad, validacion ylo aprobacion (escenarios directives y directives
ampliados) a quienes se enviaron documentos con la sintesis de lo realizado en ks
encueniros y los acuerdos y COMpromisos resultantes.

o Cartografias sociales alrededor de asuntos identificados en los ejes estratégicos y otros
emergentes, que se convirtiieron en memorias de [as discusionss y propuestas de las y los
participantes.

< Encueniros con expertos que, a partir de las conversaciones y propuestas realizadas en
los grupos, complejizan las miradas y aportan desde sus reflexiones a las rutas de
transformacion posibles.

o Generacion de documentos sintesis de los encueniros, y apoyo documental de lecturas de
Contesxto.
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o Crientacidn en el disefio y formulacion de indicadores de proceso y de cumplimiento de
metas que permitan concretar [as apuestas realizadas.

8. Etapas del proceso para la formulacion del Plan de Desarrollo Institucional

Se han definido 7 efapas que tienen como propdsito organizar en una secuencia logica y técnica el proceso
de formulacion del Plan de Desarrolio Institucional. Se inicia con una etapa de preparacion y alistamiento,
luego se propone |3 elaboracion del diagndstico, sequido por la implementacion de [a efapa de
direccionamiento estratégico, luego la de formulacion del Plan de Desarrolio Insfifucional, y finalizando con
las etapas de validacion y aprobacion. También se propone una fase de implementacion y seguimiento para
gjecutarse con posterioridad a la aprobacion del PDI. En cada fase se define culles seran los actores de la
Universidad, responsables e involucrados en el ejercicio, especificando su rol y orentando cada ejercicio con
una propuesta de actividades a desarrollar.

8.1 Etapa 1. Preparacion y alistamiento (Marze — Noviembre 2025)

El objetivo de esta etapa es garantizar las condiciones técnicas, institucionales y organizativas necesarias
para iniciar &l proceso de formulacion del Plan de Desarrolio Institucional 2027-2037 de manera participativa,
ordenada y articulada con & procedimiento establecido y los avances logrados.

Para la estructuracion del PDI se ha definido un liderazgo en [a rectoria de la Universidad con el Apoyo de la
Oficina de Desarrollo y Planeacion, dependencias que han convocado a los actores y estamentos
universitarios a traves de espacios de didlogo y refiexion sobre principales dificultades y retos que tiene la
Universidad y que deberian ser consideradas en el PDI. Si bien estas acciones pueden ser incluidas en el
diagndstico, han servido para divulgar con toda 3 comunidad universitaria la necesidad e importancia de
realizar este proceso de definicion del Plan de Desarrollo Instifucional y ha pemitido identificar de manera
preliminar. Los Principios orientadores, los enfoques, y los ejes estratégicos para la consfruccion del Plan
de Desarrollo.

En esta fase se ha avanzado en espacios de dislogo y sensibilizacion entomo al Plan de Desamollo
institucional, cuyos temas abordados, han sido los siguientes:

|dentificacian de retos y expectativas

Propuesta de principios, enfogques, ejes estratégicos

Reconocer como estd funcionando la dependancia en la actualidad.

Definir retos a corto y mediano plazo

Identificar: Los conflictos o probleméticas de convivencia en la Universidad, experiencias o practicas
desde &l aula para el cuidado y la convivencia, propuestas para la ruta, los escenarios y la metodologia
de la reforma al reglamento estudiantl. Diagnostico del IPN — personal administrativo.

En los encuentros enunciados y a partir de los temas abordados y discusiones dadas, se ha definido de
manera prefiminar los prncipios orientadores, los enfoques, y los ejes esfratégicos para la construccion del
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Plan de Desarrollo, contenidos en la ruta metodoldgica para la construccion del plan 2027-2037, documento
que ademas da linea sobre la estructura propuesta para &l PO, la estrategia de participacion, comunicacion,
y estrategia de evaluacidn concomitante y expos.

Es este documento, se dan aportes importantes sobre el acercamients metodologico, y la aplicacidn de una
esfrategia de participacion efectiva en el ejercicio de formulacion del Plan de Desarrollo Instifucional.

Mo obstante, &5 necesario avanzar en al menos cinco encuentros gue estan pendientss de realizar con la
comunidad universitaria y que, para aprovecharlos de la mejor manera se propone validar en ellos, ciertos
aspectos frente a las estrategias definidas y el acercamiento a los elementos estratégicos que definiria &
Plan de Desarrolio Institucional, esto es: valores, principios y ejes estratégicos.

8.1.1 Actores involucrados

Es importante definir cuales son las instandas o dependencias que se van a crear para adelaniar este
proceso y que tendria como funcidn: Aprobar la metodologia y el cronograma, orientar las decisiones
estratégicas del proceso, y validar los productos de cada fase antes de su presentacion al Consejo Superior.

Para este fin 32 define en el siguiente cuadro como estaba consfituida esta gobernanza con su rol deniro del
proceso ¥ las funciones o responsabilidades.

FECHA: 19-07-2023

Inatancia /Depandancia

Rol

Funcionas o responaabilidades

rectoria

Liderazgo Institucional

Orientar el proceso,  promover  la
participacion y validar los resuitados.

Comité Directivo

Revisidn y validacion

Oficina de Desarrole y Flaneacion Coordinador Genera formatos, comsolida [
informacion

Comunicaciones Lidera estrategia de comumicaciones Responsakbles de la formulacion e
implementacion

Todas las dependencias

Suminisiran la informacion

Anglisis en funcion de b formulacion dal
POl de los imsumos y documenios
gensrados

Equipo Redactor designado por el Recior

Paricipar en el disafio v validacion de los
resultados

‘Walidar los instrumentos generados en la
fase y lainformacion suministrada por las
dependencias.

Comité Técnico de Segquimiento y
coordinacion — Comité Directivo

Seguimiento y coordinacion del proceso,
frente al plan de trabajo aprokado

Hacer  seguimienio y  participar
activamente de los avances propuestos
revisanda y validando los productos

£.1.2 Actividades a desarrollar

- Definir las instancias de coordinacidn y seguimiento del proceso de formulacion del Plan de

Desarrollo Insttucional (Definido en &l punto 7).

- Disefio y aprobacion del plan de trabajo que definira el enfogue téenico y participativo del procaso.
- Levantamiento y revisidn documental y normativa para identificar los referentes legales, estratégicos
y técnicos que deben orientar & PDI. Compilacion de documentos clave: PDI vigente, planes de
desarrollo institucional, informes de autoevaluacion, planes de acreditacion, politicas nacionales
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(MEN, Minciencias, DNP) y los ODS. Analisis de ariculacion entre dichos instrumentos y el nuevo
horizonte estratégico 2027-2037.

Realizar eventos con la comunidad académica para sensibilizaros e involucrarkos en el proceso de
formulacion del PDI.

Definir & implementar una esfrategia de comunicacion y participacion.

8.2 Etapa 2. Diagnastico institucional (noviembre del 2025 - a marzo de 2026)

Realizar un diagndstico integral y parficipativo que permita conocer |a situacion actual de la Universidad en
sus dimensiones misionales, administrativas, financieras y de gestion, identificando fortalezas, debilidades,
oporiunidades y amenazas, asi como los factores criticos que deben orientar el direccionamiento estratégico
2027-2037.

821 Actores Involucrados

Instancia /'Dependancia Raol Funciones o responsabilidades

Oficina de Desarrallo y Plareacion Coordinador téenico

Dirigir 2l proceso diagndsiico, consolidar
informacion y coordinar equipos.

Directivos academicos y Adminisiratives | Acompafiar & encuentro y parficipar | Organizar el evento con sus grupo focal

activamente raspectiva

Equipo Redactor designadae por el Recior | Revisar y dar recomendaciones sobre | Cumplir las actividades del plan de

los instrumenios y resultados traleajo de acuerdo a su rol

Comite  techico de  seguimiento  y | Seguimiento y coomdimacion del proceso, | Hacer  seguimienic vy participar
coordinacion — Comite Directive frente al plan de takajo aprobado activamente de los avances propuestos

revisando y validando los productos

8.2 2 Actividades a desarrollar

Se propone abordar en el andlisis las varables internas y extemas del entomo que afectan positiva o
negativamente a la Universidad:

Diagnostico Intemo: analizar el estado actual de la Universidad en cada uno de sus procesos misionales y
de apoyo a fraves del analisis como minimo de:

Docencia y formacidn integral: cobertura, calidad, acreditacion de programas, pertinencia curricular,
innovacion pedagogica.

Invesfigacion, innovacion y creacion: produccion dientifica, grupos y semilleros, financiacion,
alianzas, transferencia de conocimienta.

Extension y proyeccion sodial: impacio territorial, vinculacion con comunidades, sector productivo
¥ gobierno.

Gesfion institucional y gobemnanza: estructura organizacional, cultura insfitucional, procesos de
planeacion y gestidn, transparencia.

Gesfion financiera: sostenibilidad, fuentes de ingreso, ejecucion presupuestal, eficiencia del gasto.

11
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- (Gestion del talento humano: competencias, bienestar, formacion y dima laboral.

Infraestructura y tecnologia: planta fisica, laboraforios, recursos digitales, conectividad,
sostenibilidad ambisntal.

Gesfion del cuidado y bienestar de la comunidad universitaria: acciones ofientadas al cuidado,
estado de atencidn y acompafiamiento a problematica de salud mental,

Diagnostico Externo: Se busca idenfificar factores del contexto nacional e interadonal gue influyen en el
desamollo institucional v la proyeccion futura de la Universidad a fravés de los siguientes componentes de

analisis:

Contexto politico y normative: paoliticas de educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacidn, y
cambios regulatorios.

Contexto econdmico: financiamiento piblico, mercado laboral, oportunidades de cooperacion y
emprendimiento.

Contexto educativo: Defensa de la educacion superior plblica y su financiamiento. Coberfura y
permanencia. Fortalecimiento de |a trayectoria educativa desde la primera infancia hasta la
educacion superior. Desfinanciacion/privatizacion, Negacion de |a libertad académica, Promocion
del anti intelectualismo. La pedagogia como proyecto democratico

Contexto cuftural: fransformadiones demograficas, inclusion, diversidad y demandas sociales
emergentes.

Contexto tecnologico: digitalizacion, inteligencia artificial, tecnologias educativas, automatizacion.
Contexto ambigntal y teritorial: caracterizacion de servicios ecosistémicos, cambio climético,
sostenibilidad, ordenamiento teritorial, iesgos y desafios ambientales.

Contexto social y derechos Humanos: Construccion de paz, la Universidad frente a la garantia de
los derechos humanos, estigmatizacion de los campus universitarios plblicos.

Diagnostico con los actores institucionales: Recoger |a vision, valoracion y expectativas de la comunidad
universitaria y actores externos sobre &l desempefio institucional y los reftos futuros. Este diagndstico,
aplicara |a estrategia de participacion a través de [a realizacion de encuentros con la comunidad universitaria,

atendiendo a lo definido en el punto 7.2,

En esta faze, los escenarios de participacion y sensikilizacion realizados durante el 2025 con la comunidad
academica y descritos en la parte inicial de este documento, aportan a este proposito, pues se ha recogido

en gran parte, esa percepcion de cambio en los diferentes actores insfitucionales.

Anilisis integrado y sintesis estratégica: Su propdsito es articular los resultados de los tres diagnosticos
(intermo, externo y de percepcion) para identificar los factores crificos de éxito y las brechas insfitucionales.
Este gjercicio se puede realizar a través de la consolidacion y analisis de informacion cuantitativa y cualitativa,

identificando los factores crificos de éxito y de los refos estratégicos a 2037.
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8.3 Etapa 3. Direccionamiento estratégico (Abril 2026 — junio 2026)

Revisar y validar colectivamente |a razon de sery
la definicion estratégica del futuro posible,
asegurando su coherencia con la naturaleza
piblica, e mandafo legal y los desafios
contemporanecs de la educacion superior.

& \alidar la definicion esfratégica de futuro
posible de largo plazo definida en el
Proyecto Educativo Insfitucional, que
refieje el papel de la Universidad en el
desarrollo  sostenible, la  equidad
temitorial y la ftransformacion  del

e [Establecer un sistema de valores y principios institucionales que orienten la cultura organizacional
y Ias relacionas con |a sociedad.

e |dentificar los ejes estratégicos de accidn que estructuran el PDI 2027-2037.

o Definir los objetivos estrategicos asociados a cada eje, como base para la formulacion de programas
y proyectos.

e Definir y validar los principios orientadores del PDI, esto guardando coherencia con los principios ya
definidos en el documento de ruta metodologia del PDI 2

& Definir los ecosistemas, entendido como |35 redes que se establezcan y que colaboran para crear
un valor comin a fravés de la ejecucion de programas y proyectos en la UPN

£.3.1 Acciones a desamollar:

La etapa de direccionamiento estratégico combina técnicas de planeacion participativa y prospectiva
institucional, con el fin de construir una vision compartida enfre los distintos estamentos universitarios.

En una pAmera propuesta de estructura del PDI que sinve como elemento orientador en la definicion que se
busca hacer en esta etapa, se definieron ejes estratégicos, objetivos estratégicos, programas, proyectos y
ecosistemas, como las variables que agrupan y permitiran la definicion de la estructura del PDI:

Taller de socializacion de |a mision y vision: Se busca contrastar y validar la mision vigente en el Proyecio
Educativo Institucional de la UPN, con los nuevos desafios del entomo educativo, denfifico, social y temitorial.
Se propone realzar encuentros parficipativoes (docentes, estudiantes, administrativos, egresados y aliados
extemos), aplicands una matriz de coherencia enfre mision, funciones sustanfivas y valores y efectuar una
revision comparativa con universidades pares nacionales e infemacionales.

* Pringipics orientaderes identificadcrs: Defensa de la universidad pabiica, Democracia y paricipacion, ASmacion de nuestr identidad en 3 farmaciin
de sormadorss, Pertinencia social, lemilorial e inlernacional, Senfides de comunigad y peoduccidn de ko comln, Innevacian, sosiniviidad y
Iransparencia
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Definicion de principios y valores institucionales: El propdsito es validar y consolidar los fundamentos
eticos y culfurales que orientaran la gestion universitaria. Se tiene una identificacion registrada en Ia *Ruta
metodologica para la construccion del PDI 2027-2037" con los siguientes principios: Defensa de Ia
universidad poblica, democracia y parficipacion, afirmacion de nuestra idenfidad en la formacion de
formadores, pertinencia social, temitorial e internacional, sentidos de comunidad y produccion de lo comidn,
innovacion, sostenibilidad y transparencia

Este ejercicio de validacion de los principios y valores institucionales implica un trabajo colaborativo con
eouipos de bisnestar, talento humano y plansacion, complementado con encuestas abiertas a la comunidad
universitaria.

Validacion de la vision prospectiva 2037: A partir de |a vision de la Universidad definida en &l Proyecto
Educativo Institucional, se busca identificar escenarios posibles de desarrollo de la universidad y seleccionar
el escenario apuesta (a lo que s& quiere llegar). Esto se puede lograr a fravés de un ejercicio de andlisis
prospectivo mediante la técnica de escenarios (tendencial, deseado v apuesta), identificando variables
criticas (demografia estudianl, financiacion, tecnologias, cambio climatico, investigacion aplicada, etc) a
través de un Taller de concertacion del “escenario apuesta” con el Consejo Académico y la Rectoria.

Validacion de los ejes estratégicos: Se busca definir las areas prionitarias de accidn institucional que
agruparan los programas y proyectos. En este aspecto la Universidad ha avanzado en una identificacion
preliminar de estos sjes, se trata de validarios con la comunidad universitaria y confrastandolo con los
resultados del diagndstico, para determinar si deben ser ajustados, o complementados. Este ejercicio s2
propone hacerse con los directivos y decanaturas de la Universidad. Los gjes estratégicos identificados por
la Universidad y que serian punto de partida para este andlisis son los siguientes:

Articulacion de la investigacion, la docencia y la proyeccion social. Educar para transformar.
Regionalizacion e intemacionalizacion.

Bienestar con dignidad

Transformacion digital

Bienes Ambientales

Gestidn administrativa y financiera

S

Formulacion de objetivos estratégicos: El propasito es traducir |a vision en resultados esperados a largo
plazo y que estén alineados con los servicos que presta ka universidad (docendia, investigacion y extensian).
Se sugiere aplicar en |a definicion de los objefivos el enfoque SMART (especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con horizonte a mediano y largo plazo.

Definicion de programas y proyectos: Siguiendo la misma metodologia propuesta para la definicion de
estrategias se busca que en &l mismo ejercicio participativo se definan cudles serdn los programas y
proyectos que durante el horizonte de sjecucion del PDI seran formulados e implementados.

Definicion de ecosistemas: se comprenden como sistemas vivos y entornos de integracion que permitiran
relacionar de manera dinamica los diferentes procesos, actores y recursos de la Universidad a partir de los
programas y proyectos que sean definidos.
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Los ecosistemas facilitan el dislogo entre funciones misionales y condiciones institucionales, promaoviendo la
inferdizsciplinariedad, la cooperacion y la innovacion. Funcionan como puentes que aseguran coherencia entre

Ia vision estratégica y Ia gestion materializada en programas y proyectos.

8.3.2 Actores Involucrados

Instancia | Dependencia Rol Funcionses o responsabilidades

Reciora Liderazgo Institucional Orientar el proceso,  promover  la
participacion y validar los resultados.

Vicerreoionas Apoeta al Ejercicio Proporcionar informacion y analisis en
las nstrumentos definides

Equipo redactor Validacion y acompafiamierto em el | Participas em |a elaboracion de los

gjerzicio

insirumenios y elaboracion de productos

Oficima de Flaneaciaon

Asasores y orientadores

Construir, aplicar los instrumentos y
analizarlos.

Comité  techico de  seguimiento
coordinacion — Comité directivo

Seguimiento y coordinacion del proceso,
frente al plan de trakajo aprobado

Hacer seguimienito vy  participar
activamente de los avances propuestos
revisanda y validando los productos

84 Etapa 4 Formulacion del Plan de Desarrollo Instifucional (julic 2026 Agosto 2026)

En esta etapa se busca disefiar, de manera t&cnica y considerando los avances y la informacion construida
y recopilada de manera participativa en las anteriores etapas, el Plan de Desarrollo Institucional 2027-2037,
definiendo los ejes estratégicos, los objetivos, esfrategias, ecosistemas, programas, metas e indicadores que
orientaran &l desarrollo integral de la Universidad durante la proxima década.

En esta fase se deben traducir los resultados del diagndstico institucional y del direccionamiento estrategico
en objetivos y estrategias de largo plazo, formular los programas y lineas de accidn que materalicen la vision
institucional 2037, definir indicadores y metas de seguimiento, alineados con los sistemas de informacion y
evaluacion insfitucional, establecer los mecanismos de articulacion del PDI con los planes operativos,
presupuestales y de gestion y elaborar &l documento técnico final del PDI 2027-2037.

841 Actores Involucrados

Inatancia / Dependencia

Rol

Funcionas o responaabilidades

Equipo de redaciores designado por 2l
Recior

Liderazgo en la redacoion

Construir el documenio del POI a partie
de los imsumos logrados

Ofigna de Desarolo y Planeacion

Redaccion componente seguimienio y

Construir el documenio del POI a partie

coordinacion

evaluacion del nuevo PO de los imsumos logrados enm el
componente @ cargo.
Comitz  tecnico de  seguimiento v | Seguimiento y coordinacion del proceso, | Hacer  seguimiento  y  participar

frente al plan de trakajo aprokado

activamente de los avances propuestos
revisanda y validando los productos

£.4.2 Actividades a desarrollar

Se propone desarroliar la formulacidn del PO a través de la realizacion de cinco actividades, asegurando
coherencia enfre & diagndstico, la definicion estratégica y los instrumentos de gesfion insttucional.
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Definicion de los ejes y objetivos estratégicos: Se lograra analizando los factores criticos de éxito y los
retos priorizados en la sintesis diagndstica. Este ejercicio permitira definir los ejes esfratégicos que agruparan
los grandes campos de accion institucional para luego formular los objetivos estratégicos de largo plazo (a
2037) asociades a cada eje.

Formulacion de programas y proyectos: El propdsito es definir los medios mediante los cuales se
alcanzaran los objetivos estratégicos del PDI, formulando programas estratégicos que integren proyectos o
acciones de impacto, definiendo lineas de accidn que permitan operacionalizar los ejes estratégicos,
alineando los programas con los instrumentos de planeacion de mediano y corto plazo & incorporando los
enfoques fransversales, gue también ya han sido definidos de manera preliminar por la Universidad: enfoque
de derechos, enfoque de cuidado, enfoque de género y planeacion prospectiva como enfoque metodolagico
para la construccion del POI.

Definicion de ecosistemas: Una vez definidos los programas y proyectos, se estructuraran los ecosistemas,
entendidos en el contexto de la planeacion estratégica institucional, como las redes de actores y recursos
interconectados (como organizaciones, personas, tecnologias y programas) que colaboran para un proposito
comin, como |a innovacian, el emprendimiento o la mejora de un proceso.

Definicion del sistema de sequimiento, evaluacion e indicadores: En este punfo, se establecen los
mecanismos de medicidn y evaluacidn del avance del PDI, a través de la definicion de un sistema de
sequimiento y evaluacion basado en resultados e indicadores clave de desempefio, en indicadores
estratégicos por eje y objetivo, con su respectiva linea base, meta y fuents de informacion. En esta actividad
es importante alinear los indicadores con los sistemas institucionales de informacion (Sistema integrado de
gestion, Calidad, confrol interno) y determinar a perodicidad de evaluacion y los mecanismos de reporte.

8.5 Etapa 5. Validacion (septiembre 2026)

Esta fase buscar assgurar la legiimidad, pertinencia y apropiacion institucional del Plan, a través de la
sodializacion de los contenidos del PDI con la comunidad universitada y actores externos (Consejo
academico, estudiantes, egresados, aliados), incorporando observadiones, recomendaciones y ajustes de
coherencia interna y logrando una version ajustada y validada del documento POI 2027-2037.

8.5.1 Actores Involucrados

Inastancia /Depandancia Rl Funcionss o responsabilidades

Rectoria Liderazgo Institucional Orientar el proceso, promover la
participacion y validar los resuitados.

Consejo Academico Revisar y Validar Adelantar las ulimas revisiones y ajustes
al documento fmal

Comité Directive Rievisar y Validar Adelantar las ulimas revisiones y ajustes
al documento fmal

Comunicaciones Publicar a consulia pablica Dwranie 15 dias

Equipo de redaciores designado por el | Lidesazgo en la redacdion Incorporar los ajustes sugesidos por las

Recior instancias de validacion o lo resufante
de |a consulia pdbbca a la ciwdadania.
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8.6 Etapa 6. Adopcion

Luego de k3 validacion con las instancias definidas, se debe formalizar la adopcion del Plan como instrumento
rector de |z planeacion universitaria por medio de la presentacion del documento final al Consejo Académico
para su aprobacion mediants acuerdo o resolucidn, su publicacidn oficial en los medics insfitucionales y la
definicion del plan de divulgacion y apropiacion institucional (cartilla, infografias, micrositio web, etc), en
desarrolio de 13 esfrategia de comunicaciones presentada desde & inicio dal proceso.

861 Actores Involucrados

Instancia Dependencia Rol Funciones o responsabilidades

Rectoria Liderazgo Institucional Preparar la informacion para la
vabdacion del Conzejo Supetior

Consejo Superior Aprobar el FDI Expedir el acto admmisirativo de
adopcion

Comunicaciones Adelantar lag  acciones  de | Publicar y cocalizar & PDI 2027-

publicacion 2037 en diferentes medios

Equipo de redaciores designado por el | Liderazgo en la redaccion y preparacion | Preparar la presentacion ante el Consejo

Recior de |a informacion Superioe  incluyendo  wn informe
gjecutiva.

8.7Etapa7 Implementacion y seguimiento (2027-2037)

Esta efapa fiene como proposito garantizar Ia puesta en marcha, el seguimiento sistematico y la evaluacion
permanente del Plan de Desarrollo Institucional 2027-2037, asegurando su alineacion con los instrumentos
de gestion universitana, su cumplimiento y la generacion de aprendizajes institucionales. Bl principal
responsable en el liderazgo de esta efapa s la Cficing de Desarrollo y Planeacion.

8.7.1 Actividades a desarrollar

Implementacion operativa del PDI: Para facilitar esta actividad s sugisrs elaborar el Plan de Accidn
Institucional (PAl) para el primer periodo de ejecucion (por ejemplo, 2027-2029), como insfrumento de
mediano plazo articulado con &l POl Desarrollar los Planes de Accion Anual de cada dependencia,
alineados con los ejes estratégicos del PDI, y garantizar la asignacion presupuestal y de recursos humanos
y tecnoldgicos necesarios para la ejecucion.

Sistema de seguimiento y monitoreo: Tiens como propdsito hacer seguimiento continuo a 1a ejecucion de
estrategias, programas e indicadores del PDI. Implementando &l Sistema de Seguimiento Estratégico de la
Universidad, basado en indicadores definidos en la fase de formulacion, disefiando tableros de control o
paneles de seguimiento digital para la consulta y actualizacion de resultados y confinuar realizands y
fortalecer los informes periodicos de avance (anuales) gue incluyan andlisis de cumplimisnto, logros,
dificultades y recomendaciones.
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Evaluacion periddica de resultados y aprendizaje institucional: Realizar evaluaciones intermedias cada
tres afios (por ejemplo, en 2030 y 2033) para analizar el contexto interno y externo, analizar avances, ajustar
estrategias y actualizar metas. Efectuar una evaluacion final integral al ciers del horizonte 2037, para medir
el impacto global del PDL Incomorar &l enfogque de evaluacion por resultados e impactos, mas alla del
cumplimiento de actividades.

9. Cronograma general

Formulacien Aprobacién y
Diagnostico @ B wd - @

Py 202 - M 2

) )ﬂ)) =) =)

Direcclonamlento Implemantaciin

estrategico @ y n;g,ulrrhm

10. Instancias de Coordinacion y Seguimiento del Proceso de Formulacion del Plan de Desarollo
Institucional (PDI) 2027-2037

Preparacidn

¥
Aliszamients B

Con el propdsito de garantizar un proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) riguroso,
parficipative y articulado con los propdsitos estatégicos de la Universidad Pedagogica Maciona, se
establecen dos instancias de coordinacion y sequimiento; &l Equipo Redactor y el Comité Técnico de
Seguimiento y Coordinacion.

Estas instancias fienen funciones complementarias orentadas, por un lado, a la construccion técnica del

documento del PDI, y por ofro, al acompariamiento, verificacion y validacion del cumplimiento del plan de
trabajo, asegurando |a calidad y coherencia del proceso.

10.1. Equipo Redactor desinado por el Rector

Proposito

Formular y redactar el documento del Plan de Desarolio Institucional (POH) a partir de los insumas tecnicos,
diagnasticos, ejercicios participativos y orientaciones estratégicas definidas por la Universidad a través del
plan de frabajo aprobado para la formulacidn del PDI.

Objetivos y actividades principales:
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. Revisar los resultados de los ejercicios diagndsticos y participativos realizados durante el proceso.

. Construir la estructura concepiual y estratégica del PDI, garantizando coherencia con el marco

normativo, las politicas institucionales y los insamientos del rector.

. Articular los ejes estratégicos, principios y valores, ecosistemas, programas y proyectos del PDI con

los planes nacionales y sectoriales de educacion, ciendia y cultura.

. Elaborar versiones preliminares, intermedias y finales del documento del PDI, conforme a las

orientaciones institucionales y el plan de trabajo aprobado.

. Proponer gjustes al cronograma o a la metodologia cuando se identifiguen oporfunidades de mejora.

. Revisar y validar los instrumentos de recopilacion de informacion elaborados por la Oficing de

Desarrollo y Plansacion segln lo definido en &l plan de frabajo

. Afender las observaciones y recomendaciones formuladas por el Consejo Académico y el Comité

Técnico de Seguimiento y Coordinacion del PDI

. Entregar &l documento final del PDI para su validacion y aprobacidn por las instancias definas y

elaborar los informes y presentacion para su sodializacion en dichas instancias.
Composicion:

El Equipo Redactor sera designado por la Rectoria y estard conformado por un grupo interdiscipinario de
profesionales con experiencia en desamollo institucional, educacion superior y politicas publicas educativas.

10.2 Comité Técnico de Seguimiento y Coordinacion
Proposito:

Acompafiar, coordingr y hacer seguimiento &l proceso de formulacidn del PO, garantizando su coherencia
metodoldgica, la calidad tcnica de los productos y el cumplimisnto del cronograma establecido.

Objetivos y actividades principales:

. Supervizar I3 ejecucion del plan de trabajo y el cumplimiento de los hitos del proceso.

. Validar loz avances metodologicos y tecnicos presentados por el Equipo Redactor.

. Asegurar la arficulacidn enfre las diferentes dependencias y actores universitarios
involucrados.

. Fevisar los productos intermedios y formular observaciones y recomendaciones para su
ajuste.

. Welar por la coherencia del PDI con los lineamientos del Plan Rectoral y las politicas
institucionales.

. Proponer ajustes al cronograma o a la metodologia cuando se idenfifiquen cportunidades
de mejora.

. Elevar informes periodicos de avance a la Recioria y al Consejo Académico.

Composicion:

Las actividades definidas o contemplada para el Comité Técnico de Seguimiento y Coordinacidn seran
asumidas por el Comité Directivo.
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Invitados permanentes o segin necesidad: mismbros del Equipo Redactor, o expertos tematicos que
contribuyan a la calidad tecnica del proceso.

10.3 Mecanismo de articulacion y coordinacion entre las instancias

Para garantizar la coherencia, continuidad y calidad del proceso, se establecerd un mecanismo permanente
de articulacion entrs el Equipo Redactor y el Comité Técnico de Seguimiento y Coordinacion, orentado a la
comunicacion fluida, la validacion de avances ¥ la toma de decisiones conjuntas sobre aspectos estratégicos
y metodologicos.

Modalidades de coordinacion:

Se establecera un canal formal de comunicacion, coordinado por la Oficina de Desarrollo y Planeacion, para
Ia gestion documental, registro de compromisos y segquimiento.

El Equipo Redactor participara en las sesiones del Comité cuando se discutan avances técnicos o versiones
del documento.

Reuniones y seguimiento:

El Comité Técnico de Seguimiento y Coordinaciin o ComitéDirectivo, se reunira cada dos semanas o segun
las necesidades del proceso, y de manera extraordinaria cuando sea reguerido.

El Equipo Redactor realizard reuniones internas con mayor frecuencia, de acuerdo con &l cronograma de
frabajo.

La Oficina de Desarrollo y Planeacion consolidara un informe bimensual de seguimiento &l Plan de Trabajo,
que sera presentado a la Recioria y al Consejo Académico.

Validacion y aprobacion de entregables:

Cada producto o version del documento del PDI serd revisado en primera instancia por &l Comité Técnico,
que emifird observaciones y avales técnicos.

El Equipo Redactor incorporara los ajustes y presentara las versiones actualizadas para su validacion final.

El documento final del POl serd presentado por el equipo redactor para aprobacidn de las instancias de
decision institucional: Consejo Académico, Comité Directivo y Consejo Superior Universitario gue lo adoptara.

11. Plan de trabajo detallado

Matriz anexa
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Hoja de ruta para la definicion
metodoldgica de la gestion de vinculacion
docente en la UPN

Saida Andrea Gaitan- Jefe Oficina de Desarrolloy
Planeacién

Diego Arturo Cortés Valencia - Profesional especializado
Vicerrectoria Académica

12 de noviembre de 2025 g:g:“«%'aa
NACIONAL

proyecto de Acuerdo

"Por el cual se autoriza el reconocimiento y pago de la prima de servicios y la
| bonificacién de servicios como factores salariales para los docentes universitarios
ocasionales y catedraticos'

Estudio del 25 de septiembre del 2025

CONSEJO SUPERIOR
ACUERDO N° _ Q18  DE I SEP. 2024 |

Por el cual se autoriza el pago de las prestaciones sociales de vacaciones y prima de vacaciones .
fos prfeores ocasioalescalecos vinculacs o Unfersidad Pocapogica Nackra | Por el incremento en el personal docente, se indico que “Resulta necesario
adelantar un estudio detallado por programa académico, en el cual se
Estudio de 05 de septiembre del 2025 | relacionen de manera directa el nimero de estudiantes matriculados y los
| docentes requeridos para atender la demanda real de cada programa”.
*  Fuentes adicionales
* Control y monitoreo del gasto institucional | Dado que la variaciénde la matricula total frente a la variaciéndel personal
* Optimizacién de costos administrativos . docente, refleja un comportamiento divergente.
* Gestion de ingresos propios |

* Estrategia de generaci6n de nuevas fuentes de | | crecimiento de Ia plantadocente ha superado lasproyeccionesinicialesque

recursos eran la garantia de la sostenibilidadfinanciera, ha derivado en un aumento
* Anilisis deampliacion de gastos de | considerable de los gastos de némina y en mayores presiones sobre el
funcionamiento ° presupuesto institucional

* Estrategias de seleccién, evaluaciény |

desarrollo profesional docente . Se sugiere que desde el Consejo Académico y el estamento académico se

| definan los techos de vinculacién
486 profesores ocasionales

322 catedraticos, referente en el 2024-2 " 510 ocasionalesy 321 catedraticos
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Variacion docente-

matricula de 2020 a 2025

2020-2 2021-2  2022-1 2022-2 2023-1

2023-2

2024-2

Matricula total 9320 9367 9372 9629 9346 9304 9341 9065 9314 9624 9780 9441
Variacion
matricula - 050% 005% 274% -294% -045% 040% -295% 275% 333%  162% _-3,47%
Total, docentes 896 894 909 924 937 941 933 945 966 1.008  1.003  1.022 |
Variacion
docente - 022% 168%  165%  141% 043% -085% 1,29% 222%  435% -050%  1,89%
Fecha descarga d 2
FUENTE: HERR: DE ARCHIVOS (HECAA) - SISTEMA AL DE INFORMACION DE EDUCA ERIOR (SNIES)
CALCULOS: OFICINA DE DESARROLLO Y PLANEACION
Fecha descarga datos: 21.08.2025
Ao 202041 2020-2 20211 2021-2 20221 2022-2 20231 2023-2 20241 2024-2 5025 —
Hora Citedra 332 326 326 330 346 327 308 314 330 336 320 21
Ocasional 386 kL 408 420 422 429 440 448 456 495 509 532 ‘
Planta 178 1w 175 174 169 185 185 183 180 1 174 169
Total 896 894 909 924 937 841 933 945 966 1.008 1.003  1.022

Fuente de informacion

Los datos de esta presentacion provienen del Boletin Estadistico a 2025-1 (versidn en

actualizacion)de la Oficina de Desarrolloy Planeacion (2025).

La estimacidon de tiempo completo equivalente (TCE) corresponde al total de horas
dedicadas por los docentes por el nimero de horas de trabajo que se consideran de
tiempo completo (Docentes de planta y ocasionales sobre 40 horas, y docentes de
catedra sobre 16 horas). La estimacién fue realizada por el la Oficina de Desarrollo y

Planeacion (2025).

La informacion de horas de dedicacion docente se realizo a partir de la informacion de
carga académica del Sistema Queryx 7. Para los periodos 2024-1, 2024-2 y 20251, la

informacion correspondeal cruce definitivo con lo reportado en SNIES.
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Numero de estudiantes, docentes totales y tiempo
completo equivalente (TCE) en la UPN

16.000 6 12,6
Los docentes totalesaumentaron = ., L2 =k s
6,1 %entre 2023 y 2025. Los = A3 96 95 93 L
. T 12.000 g
estudiantes totalesaumentaron ¢ s0 <
7,9 %en el mismo periodo. 710000 9367 o= s624 e 2
5 8000 - 5
La proporcion de estudiantes por @ g
. + 6.000 H
docente se ha reducido desde : 5.0 s
2020. o 4000 2
E 100 ©
= A 894 823 945 330 TS £ 2 51
- - - - -15,0
2020-2 2023-2 2024-2 2025-1
mmm Fstudiantes totales mmm Docentes totales Docentes TCE

= Estudiantes por docente totak= Estudiantes por docente TCE

Nota. Elaboracién propia a partir de datos calculados por la Oficina de Desarrollo y Planeacién (2025).

Numero de docentes de la UPN por tipo de
vinculacion, afios 2024 y 2025

1.
Se observa un crecimiento en 2025
1, con respecto a 20202:
* Los docentes de planta
disminuyeron-1,7 %
* Los de catedra se redujeron-1,8
%
* Los ocasionales aumentaron 30,2
%

Nota. Elaboracién propia a partir de datos calculados por la Oficina de Desarrollo y Planeacién (2025).

000

800

600

400

200

336 320
314
326
2020-2 2023-2 2024-2 2025-1
W Planta ™ Ocasionales Catedraticos
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Numero de horas de dedicacién docente de la UPN por
tipo de asignacion, afios 2024 y 2025

30.000 3717 3613 A Y
e ; Para el primer semestre, el nimero de
25.000 horas total aumentd 7,0 % en 2025.
9.871 10258
20.000 8807 L& S
A El mayor aumento se presenté en gestion
(16,5 % de horas).
15.000
10.000 Las horas de investigacion se redujeron
0,6 %.
5.000
Docencia aumentd 3,6 %
2024-1 2024-2 2025-1
™ Docencia ™ Extension Gestion Investigacion

Nota. Elaboracion propia a partir de los datos del Sistema Queryx 7 de carga académica con corte del 30 de septiembre de 2025

Numero de horas de dedicaciéon docente de la UPN por tipo de
asignacion y vinculacién, primer semestre

2024 2025

100% 100%

Si% 508 1.901 L o 506 1858 154d
80% 596 80% 587
=72 5.141 i 6.773
60% 3.070 60% 2.898
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%

0% 0%

Catedra Ocasional Planta Cétedra Ocasional Planta
mDocencia m Extension Gestion Investigacion m Docencia mExtension Gestion Investigacion

Nota. Elaboracion propia a partir de los datos del Sistema Queryx 7 de carga académica con corte del 30 de septiembre de 2025
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Numero de docentes por tiempo completo equivalente
(TCE), por facultades

1000
En nimero de docentes TCE, las w00
facultades que muestran
. 800
aumentos son Educacion y

Educacion Fisica. oy
204,8 186,9
600
, 177,2
En las demas facultades se -
redujeron los docentes TCE en w00 2166 0
20251, con respecto a 20242. 202,7
300
200
100
0
2024-1 2024-2 2025-1

m Bellas Artes m Educacién Fisica Educacién Humanidades m Cienciay Tecnologia m Doctorado

Nota. Elaboracién propia a partir de los datos calculados por la Oficina de Desarrollo y Planeacién (2025).

Numero de docentes por tiempo completo equivalente (TCE)
por facultades y vinculacidn, primer semestre

2024 2025

250 250
200 313
26,5 200 61,1
60, -
244 4 155 306
150 14,1 150
211
il

100 3 100

50 15,2 50

‘ 14,0
1,0
| 0,9
0 L
e 0 ~
» . o 23
‘,5“0 g\‘}g ,bbho bﬁb& \o%qs a\'bb & o &5 ,bbd’ & (?o 8
& o o & & R & S ¢ & & &° o
of A & & “S < F & & Rl «& o
& B 5 & >
& < &
f &
M Catedra M Ocasional W Planta u Citedra mOcasional = Planta

Nota. Elaboracién propia a partir de datos calculados por la Oficina de Desarrollo y Planeacién (2025).
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Proporcion de estudiantes por docente (TCE) por facultad y

doctorado, afios 2024 y 20251

106
10,1101

134 13,2
12,8
1,7
12,0 T
10,2 10,4
10,0 9,5 9.8
86
82
i 7,0
6.1 6,0
3 I 56

Bellas Artes Educacién Fisica Educacion Humanidades  Ciencia y Tecnologia Doctorado

o

o
=)

o
o

-
=]

~
o

20241 =2024-2 = 20251

Nota. Elaboracién propia a partir de los datos del Sistema Queryx 7 de carga académica con corte del 30 de septiembre de 2025

Comportamiento identificado en la vinculacion docente en

la UPN

* Hay una reduccion de la proporcion de estudiantespor docente en la UPN entre 2020 y 2025, tanto
en docentes totales como calculado por tiempo completo equivalente(TCE).

* El aumento se ha concentrado en vinculacion de docentes ocasionales, que han mas que superado
el cubrimientode las plazas reducidas en docentes de plantay catedraticos.

* Hay una proporcion relevante de horas de dedicacion docente en actividades de investigaciony

gestion de docentes catedraticos que vale la pena revisar.

* De igual manera es importante revisar la baja dedicacién en asignacion docente de los docentes de

planta.

* Para 2025 se superd la expectativa en el nimero de docentes sobre el que se proyecto el

presupuestode la vigencia.

* No acotar el nimero de docentes pone en riesgo el principio de sostenibilidadfiscal.

Disminuyd la proporcion en 2025-1 con
respecto a 2024 -1 en todas las facultades.

Se observan las proporciones diferenciales
de estudiantes por docente TCE, donde la
relacién mas baja se encuentra en el
doctorado.
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Requerimientos para la metodologia

* La Universidad tiene una buena relacion de estudiantes por docente, mucho mas baja
que los promedios nacionales y de instituciones oficiales.

* Paracumplir los compromisosde reconocimiento de pagos de servicios y bonificaciones,
asi como avanzar en el plan de formalizacion laboral, es fundamental poner limite a la
cantidad de docentes a vincular por la Universidad, con el fin de cumplir el principio de
sostenibilidadfiscal.

* Esta metodologiaincorporard variables cuantificables y comparables en la institucion, y
definira proyecciones puntuales de crecimiento de la Universidad para tener en cuenta su
realidad.

* También tendra en cuenta las caracteristicas diferenciales a nivel de programas y
facultades regulares de la Universidad

Ruta de trabajo para estructurar la metodologia apropiada de gestion de
vinculacién docente en la UPN

Consolidacién de informacion Presentacidn del comportamiento 2024
disponible yalertas 2025 y diagndstico inicial

Equipo ODP - VAC-Subdireccién de Personal Equipo ODP- VAG Subdireccién de Personal. 12 Equipo ODP- VAG Subdireccién de Personal junto
de noviembre de 2025 de decanaturas y coordinaciones. Del 13 al 28 de
noviembre de 2025.

de  Elaboracion de informe para el Consejo
=C i
Académico

Equipo ODP- VAG Subdireccion de Personal. Del Equipo ODP- VAG- Subdireccién de Personal, 8 al

Decfanaturas Remision hasta el 28 de 1 al 5 de diciembre de 2025. 12 de diciembre de 2025
noviembre de 2025.

Presentacidon de metodologia

Consejo Superior Universitario. 15 de

Consejo Académico. 12 de diciembre de 2025 diciembre de 2025.
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Ruta de trabajo para estructurar la metodologia apropiada de gestion de
vinculacién docente en la UPN

Consolidacién de informacién Presentacién del comportamiento 2024
disponible y alertas 2025 y diagndstico inicial

Equipo ODP- VAC- Subdireccion de Personal Equipo ODP- VAC- Subdireccién de Personal. 12 gg;;ei”tademm - Decanos. 12 de noviembre
de noviembre 2025
— Consolidacién de la informacién

Personal. 13 al 17 de noviembre 2025 2025

Equipo ODP - VAC- Subdireccién de Decanaturas. Remisidn hasta el 28 de noviembre 18 de noviembre al 10 de diciembre 2025

Equipo ODP- VAC- Subdireccién de Personal. Del

Consejo Académico. 12 de diciembre

Preguntas orientadoras e instrumento

| Presentacion de los techos a Consejo
Superior Universitario

Decanaturas o delegados del Consejo
Académico. 15 de diciembre 2025

|
[ ———

Acciones

« Evidenciar las caracteristicas principales dela
dedicacion de horas de gestion, en particular en
docentes ocasionales y catedraticos.

* Principales obstédculos identificados en la
planificacion de necesidades docentes y cargue de
planes de trabajo.

Decanaturas. Remision hasta el 28 de noviembre de 2025.
Informacién esperada:

* Desagregacion de horas de dedicacion a gestion e
investigacion de docentes catedraticos.

¢ ¢Cuales sonlas principales actividades de gestion de las
y los docentes de cada facultad?
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ANEXO PUNTO 5

Solicitud inclusién agenda - aprobacién RUTA METODOLOGICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIOMAL (PD|) 20272037

Desde SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ <sagaitanr@pedagogica.edu.cos
Fecha Jue 06/11/2025 21:30
Para CONSEIO ACADEMICD <consejoscademico@pedagogicacduco:

cc GIMA MARCELA DUARTE FOMSECA «gmduartef@upn.educo»; HELBERTH AUGUSTD CHOACH] GOMNZALEZ
<hchoachif®pedagogicaeduco=; VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN <vespinosa@pedagogica.edu.co=; DISNEY
BARAAGAN CORDERD <dbarragan@pedagogicacducos; ERIKA IOHANNA CORTES OSPINA <gjcarteso@upn.adu.cos;
LALRA CAMILA LARA LOPEZ <|claral@pedagogica.edu.co=; [VAN CAM|LD AGUILAR RESTREFD
& |..{||__.|l..il.hrfl'l"_l:ur:-l'l.l::u.J.r-::l:

B 2 archivas adjuntos (512 K8)
Anexo_Plan de Trabajo Detallade PRI (4l RUTA_Metodologica_PTA_2027=2037 (3).pdf:

Cordial saludo, estimados miembros del Consejo Académico:

En seguimiento a la presentacion de los avances en la definicion de la ruta metodolégica para la formulacién del
Plan de Desarrolla Institucional (PN} 2027-2037, v en coherencia con el procedimienta institucional PRO-PES-
001 “Formulacion del Plan de Desarrollo Institucional®, remitimos para su analisis y aprobacian |la propuesta
metodologica v conceptual que orientara la construccion cel nueva PDI, el cual definird la ruta de accian para los
praximos diez afios.

Agradecemos la revision y comentarios que los consejeros consideren pertinentes, asi como la programacion de
la citacién necesaria para la sustentacion de los documentos adjuntos.

De igual manera, solicitamos que en esta sasidn se disponga de un espacio para realizar una breve presentacian
sobre las actividades présimas a desarrollar v el rol fundamental de cada uno de los actores involucradaos.

Atentamente,

SAIDA ANDREA GAITAN RUIZ

lete (E)

Oficina de Desarrelle v Plansacion

Edificio Administrative, Calle 72 #12-77- Piso 7
Tel: [601}5941894 Ext, 110

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL
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Ruta metodoldégica para la
formulacion del Plan de
desarrollo institucional 2027- 2037

12 de noviembre de 2025
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Contenido

Contenido de la Guia

Etapas del proceso

Plan de trabajo y Cronograma

CONTENIDO DE LAGUIA

ENCUENTRO CON DIRECTIVOS
LINEAMIENTOS FORMULACION PDI

De

para
la formulacién del PDI
Plan de Trabajo
Detallado con
actividades,
responsables y tiempos
Definicién de 7 etapas
que organizaran el

Planeacion prospectiva como
enfoque metodolégico para la
construccién del PDI.
Jornadas de sensibilizacion y
diagnéstico para suscitar
compromisos, identidad y
participacion.

Enfoqt , género,
diferencial y del cuidado.
Defensa de la Universidad
publica.
Autonomia universitaria
Garantia plena del derecho ala

DEFINICION RUTAY
PLAN DE TRABAJO

Definicion del equipo Reda:

coordinacion y seguimientopa

®

Aprobacion del Plan de
Trabajo

finicion de mecanismos q

plan de trabajo
Estrategia de
Comunicaciones.

odcadien: 'ESTRATEGIA DE
Pertinencia social, territorial e PAR“CIPAméN - DEFINIC[
internacional, sostenibilidad y G

DE EJES ESTRATEG

transparencia

PRINCIPIOS
ORIENTADORES Y
ENFOQUES

« Articulacion de la inv estigacion, la docencia y la
proy eccion social. Educar para transformar.
Regionalizacion e internacionalizacién.

Bienestar con dignidad

Transformacion digital

Bienes ambientales

Gestién administrativa y financiera
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PREPARACION Y
ALISTAMIENTO

Definicion y aprobacion Plan
de trabajo
Definicion roles y
responsabilidades por Etapa
Sensibilizaciény socializacion
del proceso con la comunidad

ETAPAS DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PDI

Di ico Interno
Diagnastico Externo
Diagnéstico
participativo con actores
teméticos

del PDlincluyendk

el de implementaci
seguimiento

any i
i el
componenteestratégicoy
i ion y

Directivas
Validacion con la comunidad
universitaria
Incorporacion de ajustes y
recomendaciones

Diagnosti

Preparacion
y Alistamiento

Mar - Noy

&)

\Rar 3%

Etapa 02 )

IMPLEMEN TACION
Y SEGUIMIENTO

Plan de trabajo y Cronogram

Formulacion

M548°

co

o

Etapa 05

Direccionamiento Validacion
estratégico Sep 2026
Abr - Jun

2026

®

DIRECCIONAMIEN |
TO ESTRATEGICO

o y Visin
Definicidn Ejes Estrategicos
Defirickn Objetivos

estratégicos
Definicién de Programas y
proyectos y construccion de
Ecosistemas

APROBACION

Presentacion y
aprobacion del Consejo
Superior

)

Aprobacion y
Adopcion
Oct 2026

&

))

Implementacioén y

seguimiento
Ene 2027

Documento Oficial. Universidad Ped

agdgica Nacional




FORMATO

CODIGO: FOR-GGU-002

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ACTA SESION CONSEJO ACADEMICO Y CONSEJO
NACIONAL SUPERIOR

VERSION: 03

PR PROCESO: Gestion para el Gobierno Universitario

FECHA: 19-07-2023

ANEXO PUNTO 6

Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacion

Informe del estado actual del servicio de
almacenamiento en la nube y las medidas
establecidas para su mitigacion

PEDAGOGICA
NACIONAL

Requerimiento para Consejo Académico del 12nov-2025 @UNNER%DAD

Indice

1 Estado Actual del 4 Avances del Plan de
Almacenamiento en OneDrive Contingencia para Reducir el
Almacenamiento

Detalle cuentas con mayor
ocupacion en el OneDrive

Efectividad de la campaiia de
concientizacion para liberacion
de espacio en la nube
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Estado Actual del
Almacenamiento en
OneDrive

Limite de almacenamiento excedido en 152.77 TB

se logro reducir a 138,67 TB por encima del limite
permitido

ESTADO INICIAL- CENTRO DE ADMINISTRACION DE MICROSOFT 365
E—— ZONZ NS AT E

Almacenamiento

Informacion general

01 shmaconamients sgrupade evth 152.77 T8 por encims del bmite

| uso Recurios destacados

o 152.77 de 131.25 TB del limite de almacenamiento Obtenga inf sobre cémo admi el almacenamiento
B

s e8> 00
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ESTADO ACTUAL—- CENTRO DE ADMINISTRACION DE MICROSOFT 365

Informacion general

Use Recursos destacados

® o 138.67 de 131.25 TB del limite de almacenamiento Obtenga informacion sobre cémo administrar el almacenamier
2 B
A nto to "
B -
A or> w8260 pov of B
I L El L]

2 8 > &6 F

Detalle cuentas con
mayor ocupacion en

el OneDrive

Ranking de las cuentas institucionales con mayor
almacenamiento en OneDrive
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CUENTAS INSTITUCIONALES CON MAYOR ALMACENAMIENTO

Uso de almacenamiento de OneDrive

by

Administrar almacenamvento

Uso de OneDrive por mayor cuentas
Puede wir 0 éaport, ta S 7

perionaliimerpretes pedagigis eds oo Yeprates 3 pedngogenn TERPRETES FED Pur debyo delbmbe 63113 024
pevionalidomatesescv Hratens upn b oo < artesesceiynyem B ¢0 DOCENTES SCUELAMA.  Por debyo OeiVmde 0083 1024
personi/jkastanedsc pedvioger ot o tanadacOpas0ip e t STANED Por encime 0 Inte

perionliupneansasiade pedsgs ot o e ConsenadeBpesPo0Ca e M5 ACADE USN Por debgo dei Vb 37329 1024

DETALLE DEL LICENCIAMIENTO ACTUAL

Licencia Al para Estudiantes

* Acceso: Solo a través de la web (versiones en linea de Word, Excel, PowerPoint, Outlook, etc.).

* Instalacion: No permite instalar |as aplicaciones de escritorio en dispositivos.
* Servicios: Incluye los servicios y herramientas basicas en linea de Microsoft 365.

Licencia Al Plus (hoy parte de Microsoft 365 Educacion)
* Acceso: A través de la web y también permite instalar las aplicaciones de escritorio.

* Instalacién: Permite instalar |as aplicaciones completas de Microsoft Office en hasta 5 PC o

Mac, 5 tabletsy 5 teléfonos por usuario.

* Servicios: Incluye los mismos servicios web que la licencia A1, mas las aplicaciones de

escritorio.

NOTA: Todas las licencias existentes de Office 365 A1 Plus caducaran en 2025.
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DETALLE DEL LICENCIAMIENTO ACTUAL

Office 365 Al Para Profesores

* Aplicaciones: Ofrece acceso a las versiones web de Office (Outlook, Word, Excel, PowerPoint,
OneNote) a través deoffice.com.

* Aplicaciones de escritorio: No incluye |as versiones de escritorio de las aplicaciones de Office.

* Publishery Access: Tampoco incluye |as versiones de escritorio de Publisher y Access.

* Almacenamiento de OneDrive: Los usuarios estan limitados a un maximo de 100 GB de
almacenamiento OneDrive, con |la opcidn de que los administradores establezcan un limite
inferior.

Licencia Microsoft 365 — A3

* Acceso: Acceso a las aplicaciones (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, etc.), a través de la web
o de manera local (escritorio).
* Servicios: Incluye los servicios y herramientas de Microsoft 365.

Efectividad de la campaia
de concientizacion para
liberacion de espacio en la
nube

Emision de dos comunicados, en agosto y
septiembre respectivamente

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional
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COMUNICADO 1 - Agosto 2025

Trabajando por el por-venir

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

Informamos a la comunidad universitariaque actualmente se
presentan fallos en el almacenamiento de archivos en los
sistemas OneDrive y SharePoint, asi como en el envio de
archivos adjuntos de gran tamafio a través del correo
electrénicoinstitucional.

La Universidad ya se encuentra en comunicaciondirecta con
Microsoft para atender esta situaciony avanzar en su pronta
solucion Estaremos informando oportunamente sobre los
progresos y las medidas que se implementen para restablecer
el funcionamiento normal de estos servicios

COMUNICADO 2 - 19 de Septiembre 2025

COMUNICADO |

Bogotd. 19 de septiemare de 2025

Se informa a la comunidad universitaria que, dando continuidad al proceso de restablecimiento de OneDrive, es necesd
colaboracion yel compromiso de todas ytodos para poder contar de nuevo con este importante servicio.
Al respecto, se ha definido un proceso por etapas en el cual se deben ajustarlos tamafos actuales de buzonaside derreo y esp
almacenamiento. Este contempla las siguientes acciones:

Para lograrla estabilizacion del servicio es necesario que todos ytodas, liberemos espacio, aplicando las indicaciones que se relaciona
en el archivo adjunto a esta comunicacién.

Inicialmente, las dependencias administrativas dddbedPNgrar la informacidn institucional propia de cada dependencia, que se
encuentre alojada en OneDrive. Esto se debe solicitar al correo de Mesande Ayadguda @pedagogica.edu.co

En cuanto al correo electrénico institucional, se debe revisaryvaciar periddicamente las carpetas de “Elemefyt¢Goeleminados

no deseado”

Se reitera que, luego de 180 dias de inactividad de las cuentas de correo (estudiantes, profesores, egresadoassydars@oimarios)

cerradas. Para su recuperacion o creaciéon de una nueva cuenta se aplicara el protocolo o procedimiento instiucional existent
Agradecemos de antemano a todas ytodos los usuarios la ejecucion de las indicaciones compartidas en este comunicado, asi com
continuar con la implementacién de las recomendaciones, contribuyendo al uso responsable y considerado de logitesursos tecnol
institucionales, aplicando estas acciones periédicamente, con lo cual se busca el pronto restablecimiento del servicio OneDri
Finalmente, se precisa que la Universidad cuenta con todas las licencias actualizadas yrealiza los pagos pooporsoag maner

acorde a lo contratado con el proveedor.

Descarga el documento con las instrucciones en PDREqui.
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Avances del Plan de
Contingencia para Reducir
el Almacenamiento

Plan de contingencia OneDrive

MEDIDAS DE CONTIGENCIA REALIZADAS

Creacion de Carpetas Compartidas en el Servidor: . Divulgacién del instructivo para mejorar funcionamiento del OneDrive y Correo Electrénico

Fitro; Mostrartodo: 6 elementos . . PASO 3, Semmpen e
Ruta de acceso de cuota S%usado | Limitar Tipo de cuota T < i
o

Plantilla de origen: CLE (1 elemento)

a E\CLE 0% 10,068 Maxima

Plantilla de origen: GITAC (1 elemento)

3 E\GITAC 1% 30,0G8 Maxima

= Plantilla de origen: SAE (1 elemento)

3 E\SAE 49% 1,008 Maxima

Plantilla de origen: SSG Caja Menor (1 elemento)

4 E\SSG Caja Menor 7% 10,0G8 Maxima

Plantilla de origen: YGU (1 elemento)

a E\VGU 0% 100 GB Maxima

Plantilla de origen: YGU PHACOSTAS (1 elemento)
& EA\VGU PHACOSTAS 0% 70,0 GB Méxima

Capacitacion a Dependencias segun requerimiento recibido:
Por solicitud de la Subdireccién de Servicios Generales, se realizé
capacitacion el 17-Oct-2025 al personal de esta Subdireccion en temas
de Seguridad Informatica y Respaldo, en el que se dio instruccion
acerca de cémo liberar espacio en el OneDrive.
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EL PROBLEMA Y CONTEXTO

Costos Inesperados:

£ enton de abmacenamento peoer s contos sprcathos no
preseuestados

Huella de Carbone:

Mantermr datan rewessrion e un imga o artmial
E1Queé:

Revisar, respaldar y depurar La iformacion o esencial o personal
Ge OreDrive.

£l Porqué:

Hemos superado la capacidad contratada

CAMPANA PROPUESTA

El Desafio: #UPNConscienteDigital

OBJETIVO PRINCIPAL LA SOLUCION: UN LUGAR PARA TODO

s
Lagrar que el 100% de la comunidad universitaria & OneDrive:

Ifurxcionarios, docentes y estudiantes) revise, respalde y

depure sus cuentas de OneDrive antes de la fecha limite

Lacampaia se efecutard en 3 tases IAnuncio, Accidn, Urgenclal R SharePoint

con fechins por defnir

Plan de Ejecucién y Canales de Difusion

.:1 = 2

FASE 1: ANUNCIO FASE 2: ACCION FASE 3: URGENCIA

srifcas y tutoriates La

4do% QR (Tusartaly

o “Uimo Aviso: fl plasa v

« Fondons de Partalla (Exipon UPN . Ol Dla OV et
« Raches Sociabes (instagram Facebook, X)

« Cortefermn Digtabes (Zon

CAPACIDADES PROPUESTAS

Perfil Correo (GB) OneDrive(B)
Estudiantes 10 5
Docentes 15 10
Funcionarios 15 10
Egresados 5 -
Funcionarios Directivos 50 100

CAPITULO X
USO DEL CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
ARTICULO 22. DE LA DIVISION DE GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION:

La Solucion y Activos de Apoyo

MENSAJE Y ACTIVOS CLAVE
Mensaje Centrak: *H
daborach

B Activo 1: Video Tutorial (YouTube)

0

0a000uca
AL

NACION,

Errerrmre—

RESOLUCION N* _ (06 96 DE1 6 JUN. 2005

6. La_Divisi(Jn de Gestion dq Sistemas de Informacién se reserva el derecho a modificar

ente, en cual y sin aviso previo, la presentacion y configuracién

gel correo electrénico, asi como las condiciones requeridas para acceder y/o utilizar el
ervicio.

9. En garticular. la vaisién de Gestién de Sistemas de Informacién se reserva el derecho a
modificar la capacidad de almacenamiento de las cuentas inicialmente asignadas:

9.1.Enel caso de que la misma no haya sido utilizada por un periodo de tres (3) meses,
se reducird la cuota de almacenamiento a la mitad asignada inicialmente al usuario.
9.2, P_ara_ aquellas cuentas que no hayan sido utilizadas por mas de seis (6) meses se
eliminaré la totalidad de los jes almaci y se disminuird la cuota de
- glmacenam[i{ento en disco a 2 Mbytes.
-3. Para un periodo de inactividad igual o superior a doc:
eliminada del sistema. L e i
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8. Compromisos: (Si no aplica registre N/A)

Compromisos

Responsable

Fecha de
Realizacion
(dd-mm-aaaa)

El Consejo Académico establecié convocar a una sesion
extraordinaria con el fin de considerar los siguientes
asuntos:

1. Unico Punto: VAC - SAD - Presentacion informe
histérico de aspirantes inscritos por programa. Invitada:
Subdirectora de Admisiones y Registro.

1.1 VAC - SAD - Presentacién y aprobacién de la oferta
de cupos de pregrado y posgrado para el periodo
académico 2026-1.

2. VAC — GAA - Solicitud de cambio de campo amplio,
detallado y especifico — MCDAF. (202502700235263).
Invitada: Angie Paola Manrique, Coordinadora del Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

CONSEJO ACADEMICO

19 de noviembre de
2025

El Consejo Académico solicité a las Oficinas de Desarrollo
y Planeacién, Juridica y la Subdireccién de Personal que
presenten un concepto presupuestal, financiero y juridico
detallado sobre la propuesta de establecer una semana
de receso en octubre para los profesores de la
Universidad —similar a la que tienen los docentes del
Instituto Pedagdgico Nacional—, aclarando que esta
solicitud de conceptos técnicos no implica la adopcién
inmediata de dicha medida por parte de la administracién.

Oficinas de Desarrollo y
Planeacién

Oficina Juridica

Subdireccion de Personal

Primer trimestre
2026

El Consejo Académico solicito incluir horas especificas en
los planes de trabajo de los profesores, designando uno
por programa con el perfil requerido, para garantizar su
asistencia a capacitaciones sobre salud mental y rutas
de atencion para urgencias psicolédgicas enfocadas en
el cuerpo docente.

Vicerrectoria Académica

Subdireccion de Bienestar
Universitario - GOAE

Primer trimestre
2026

9. Préxima convocatoria sesion ordinaria o extraordinaria: (Si no aplica registre N/A)

19 de noviembre de 2025

10. Firmas:
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Nombre: VICTOR ELIGIO ESPINOSA GALAN

Nombre: GINA MARCELA DUARTE FONSECA

Documento Oficial. Universidad Pedagdégica Nacional






