UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

CONSEJO ACADEMICO
SESION ORDINARIA
ACTA No. 16

FECHA: Bogoté D.C., 14 de mayo de 2013
HORA: 7:47 a.m.—-1:20 p.m.
LUGAR: Sala de juntas, edificio administrativo, Universidad Pedagdégica Nacional.

ASISTENTES: Juan Carlos Orozco Cruz, Rector
Edgar Alberto Mendoza Parada, Vicerrector Académico
Guillermo Antonio Tamayo Sanchez, Vicerrector Administrativoy Financiero
Victor Manuel Rodriguez Sarmiento, Vicerrector de Gestion Universitaria
Yolanda Ladino Ospina, Directora Instituto Pedagogico Nacional
Olga Cecilia Diaz Flérez, Decana Facultad de Educacion
Alfonso Torres Carillo, Decano (e) Facultad de Humanidades
Luis Eduardo Espitia Supelano, Decano Facultad de Ciencia y Tecnologia
José Alfonso Martin Reyes, Decano Facultad de Educacion Fisica
Carlos Hernando Duefias Montafio, Decano Facultad de Bellas Artes
Piedad Cecilia Ortega Valencia, Representante Principal de los Profesores
Nelson Aguilar, Representante Principal de los Estudiantes — Pregrado

INVITADOS: Mireya Ardila, Coordinadora Oficina de Aseguramiento de la Calidad
José Wilson Macias Gonzalez, Jefe de la Division de Admisiones y Registro

ORDEN DEL DIA

Verificacién del quérum y consideracion del orden del dia
Informe del Rector
VAC-OAC Presentacién informe de avance Autoevaluacién para la Acreditacion Institucional.

FEF- Solicitud de derogacion de directriz sobre validaciones (Consejo Académico sesion del 22
de abril de 2008).

5. Designacion de nuevos evaluadores externos para el ascenso de categoria de asociado a titular
del profesor Carlos Ernesto Noguera de la Facultad de Educacion.

6. FED- Solicitud de aprobacion de ajuste al cronograma de inscripcion, seleccion y admision a la
Maestria en Desarrollo Educativo y Social en convenio con el CINDE.

7. FHU- Solicitud de otorgamiento de becas de posgrado a Jefferson Antonio Pinzon de la
Licenciatura en Educacion Béasica con énfasis en Humanidades: Espafiol- Inglés y David Steven
Bastidas de la Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Humanidades: Espafiol y
Lenguas Extranjeras.

8. CVT- Solicitud de otorgamiento de becas de posgrado a Leydy Johanna Duarte Suarez de la
Licenciatura en Biologia; Claudia Marcela Pifieros Garzon de la Licenciatura en Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion y a Briyit Ferley Mufioz Daza de la Licenciatura en Educacion Infantil.

9. VAC- Informe Comision del Consejo Académico- Solicitudes estudiantiles.
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10. Informacién y Comunicaciones

10.1. SGR. Circular No. 19 de 2013. Resultados convocatoria a eleccién a la representacion
principal y suplente de los estudiantes de posgrado ante el Consejo de Departamento de
Fisica; pregrado ante el Consejo Académico del Centro Regional Valle de Tenza; posgrado
ante el Consejo de la Facultad de Educacién Fisica y pregrado ante el Departamento de
Educacion Musical.

10.2. Nuevas admisiones- Departamento de Psicopedagogia- Facultad de Educacion.
(2013IE3988-20131E3989-2013IE3319)

10.3. Nuevas admisiones- Departamento de Ciencias Sociales y Lenguas- Facultad de
Humanidades (20131E3319-2013IE3988-20131E4722)

10.4. Respuesta del Ministerio de Educacion Nacional al recurso de reposicién interpuesto a la
resolucién de no renovacion del registro calificado de los programas de Licenciatura en
Educacion Infantil y de la Licenciatura en Educaciéon con énfasis en Educacién Especial en
convenio con la Escuela Normal Superior Santiago de Cali. (2013ER2699)

10.5. Invitacién: Evento Institucional, Académico y Cultural con los Maestros de la UPN y de la
IPN- miércoles 15 de mayo de 2013- Compensar Sede Av. 68

10.6. FED- Presentacion de la evaluacion y reglamentacion del Programa Manos y
Pensamiento- 9 de mayo de 2013. (2013I1E4983)

11. Proposiciones y varios

DESARROLLO
1. Verificacion del quérum y consideracién del orden del dia. (00:00:09)
Se verificd el quérum reglamentario para dar inicio a la sesion.

La consejera Yolanda solicitdé un espacio para informar sobre los avances del proyecto de acuerdo
para la convocatoria al concurso publico de méritos.

El consejero Martin solicité un espacio en varios para informar acerca de una situacién presentada
en Valmaria.

El consejero Espitia sugirié abordar la propuesta del MEN para aplicar en la Universidad el proyecto
de ampliacién de cobertura.

El consejero Torres propuso que en varios se presentara un breve informe de la comision que esta
trabajando el Plan de Desarrollo Institucional.

2. Informe del Rector. (00:06:59)

Comunicé que el viernes 3 de mayo se llevé a cabo la audiencia publica de rendicion de cuentas de
la vigencia 2012, que conto con la participacion de la mayoria de miembros del Consejo Académico,
con una asistencia satisfactoria, muy superior a la del afio anterior; y aclar6 que muchas de las
preguntas recibidas no correspondian a la vigencia de la cual se estaba informando, no obstante, se
tratdé de responder a casi todas las preguntas de forma general y las respuestas se publicaran en la
pagina web de la Universidad. Anot6 que el evento discurrié en los mejores términos, aunque en su
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concepto en este tipo de actos se espera una asistencia mayor, en virtud de los cuestionamientos
gue se plantean en torno a la rendicién de cuentas, lo anterior, afirmando que en ocasiones los
interrogantes no se corresponden con la participacién efectiva; sefial6 que una vez recibida la
retroalimentacion y los comentarios de los distintos estamentos, los esfuerzos que se hicieron para
presentar el informe son muy valorados y se incluiran dentro de la evaluacion del PDI. Resalto la
relevancia de hacer un equilibrio entre los logros, las dificultades y los retos, dada la complejidad de
la gestion de la Universidad, pues a veces cosas importantes se quedan por fuera. En términos
generales, calificd el ejercicio como bastante positivo al hacer visible el proceso de aprendizaje que
se construye a partir de este tipo de dinamicas y donde se ratifico la disposicion que ha tenido la
actual direccién de acoger la normatividad sobre el tema y de procurar hacer de ese ejercicio un
espacio, desde el punto de vista de la gestion institucional, que permita establecer las prioridades y
necesidades de fortalecer acciones y de atender a las legitimas expectativas y requerimientos que
hace la comunidad universitaria a la direccion.

En relacion con la estampilla inform6 que en respuesta a una carta enviada por la rectoria a la
Secretaria de Hacienda del Distrito, se sostuvo una reunién en la que se manifesté que el Gobierno
Distrital esta presentando para las sesiones ordinarias, particularmente para el mes de junio, el
proyecto de regularizacion tributaria con el capitulo especifico de estampillas; una vez se sometio a
los ajustes que surgieron de los debates de las sesiones ordinarias anteriores al proyecto, éste
cuenta con cinco ponencias positivas lo que podria tener un curso mas favorable, ademas de la
disposicién que tiene el gobierno distrital para que las estampillas se aprueben. Comunicé que el
Secretario de Hacienda del Distrito se comprometié a ser oficiante para una audiencia con el Alcalde
de Bogota en la que se espera presentar el proyecto de Valmaria, lo que implica un compromiso
expreso frente al proyecto.

Posteriormente, y en referencia al crédito FINDETER comentd que el lunes de la semana anterior, el
Ministerio de Educacién Nacional hizo llegar la carta de prérroga para hacer uso del crédito, la cual
fue remitida a la Subdireccion de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda y al Departamento de
Planeacion Nacional, carta que era condicion para que se pudiera producir la autorizacion final. El
Banco de Occidente también hizo llegar el correspondiente documento con el plan de amortizacion,
lo que permitira que antes de finalizar el mes de mayo se suscriban los documentos. Agregd que se
ha avanzado con el equipo de trabajo conformado para este tema, con miras a establecer el plan de
accion de acuerdo con el plan de desembolsos que permita realizar las acciones necesarias, incluida
la actualizacion de los estudios arquitectonicos, los disefios de ingenieria, el trdmite de licencias de
construccion y los términos de referencia para constituir la fiducia y las licitaciones publicas que haya
que realizar para el proyecto.

Informé que en el Congreso de la Republica se esta discutiendo la aprobacién de una estampilla
para la Universidad Nacional de Colombia, que busca destinar recursos a la universidad dentro de la
ley de honores, como parte del reconocimiento por sus 150 afios de existencia. Ese proceso se ha
acompafnado desde la UPN y condujo a la aprobacion del proyecto por parte de la comision tercera
de la Camara, de una estampilla para las universidades estatales, sin limite de monto y sin fecha de
expiracion, un proyecto que tiene contemplado para los primeros cuatro o cinco afios el 70% para la
Universidad Nacional y el 30% restante para dividirlo entre las otras universidades y pasados 5 afios
la proporcion se invertiria. Afladié que el proyecto cuenta con el respaldo de un nimero significativo
de congresistas y del MEN, lo que genera condiciones mas favorables, sin embargo, hace falta la
aprobacion del Ministerio de Hacienda. Por otra parte, anoté que se estd dando trdmite a dos
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iniciativas, una que surgio a proposito del debate de la estampilla para la UPN y que en su momento
fue expuesta por un representante a la cadmara, para mirar de manera global los proyectos de
estampilla y que no se vieran de manera coyuntural, evitando incurrir en las observaciones de tipo
critico que el Ministerio de Hacienda ha hecho y, por otro lado una sugerencia que surgié del
Gobierno Nacional via MEN que se construyo en el proceso de discusion de reforma a la educacion
superior, que era la idea de establecer una estampilla nacional para el fomento de las universidades
publicas.

En cuanto a la distribucién de los cien mil millones de pesos a incorporar a los presupuestos de las
universidades estatales, informé que no se han dado avances significativos, hasta ahora solo se ha
contemplado que un 30% vaya a la base presupuestal, es decir que con base en el presupuesto del
afio anterior, un 20% se asignara mediante indicadores SUE con base en el desempefio de las
Universidades en los afios 2011-2012 y un 10% se destinara exclusivamente para distribuir entre las
universidades estatales cuyo per capita esté por debajo del promedio, lo que indica que la UPN no
estard incluida en este rubro. Se esta analizando la posibilidad de revisar los criterios sobre los
cuales se ha calculado el per capita, porque la forma en que se estudid inicialmente sirvié para hacer
una asignacion indiscriminada, que contemplé como Unico criterio los recursos provenientes del
orden nacional, y el argumento que han sostenido algunas instituciones es que ese criterio se debe
construir sobre el promedio de los recursos publicos que se destinan a las universidades, al
presentarse diferencias significativas. El gobierno ha definido que el 50% restante debe destinarse a
proyectos de cobertura y retencién, que atiendan los procesos de desercién; sin embargo, no se ha
llegado a un acuerdo entre las universidades y el MEN en este sentido.

Anadié que las universidades en su mayoria, siguen sosteniendo que el criterio sobre el cual se
negoci6 con el Congreso de la Republica y con el Ministerio de Hacienda la adicién, en principio de
240 mil millones de pesos y que al final solo qued6 en 100 mil millones, se destinarian para efectos
de compensacion de los esfuerzos que las universidades han hecho previamente en términos de
cobertura y no para crear nuevos cupos. No obstante, el gobierno insiste en que el 50% debe
destinarse a ampliacion de cobertura, que permita este afio cubrir un nimero significativo de cupos
de educacion superior universitaria que no se han creado dentro de lo que son las metas del
gobierno nacional. De otra parte, las fechas que se tenian previstas para presentar dichos proyectos
se han postergado dos veces, dado que muchas universidades no estan en capacidad de ampliar
cupos para el segundo semestre de 2013, entre otras cosas, porque ya pasaron los procesos de
admisioén, caso de la UNAL y la UDEA; no obstante, muy seguramente se llegar4 a un punto
intermedio, pues el gobierno tiene poder de decision y tratara de imponer su criterio, y en este
sentido la UPN esta en una posicion relativamente débil porque en los dltimos afios no se han
generado nuevos cupos sino por el contrario se han disminuido.

El Vicerrector Administrativo lleg6 a la sesién a las 8:24 a.m.

El consejero Espitia pregunté si los cien mil millones van a la base presupuestal de las
universidades y coment6 que en una presentacion el sefior Victor Alejandro Venegas Mendoza del
MEN, afirmé que dichos ingresos se van a distribuir asi, inicialmente cincuenta mil millones en dos
partes, el primer desembolso ser4d de 25 mil millones y después de la evaluacion un segundo
desembolso en septiembre. Consider6 importante dar a conocer que el MEN tiene clasificadas a las
universidades publicas en grupos segun el costo por estudiante.
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(00:39:04) EIl Rector sefal6é que en relacién con la categorizacion que se hace de las universidades
estales, la UPN figuraba hasta hace dos afios en la segunda categoria, correspondiente a
universidades de mediana complejidad, sin embargo, a partir del afio pasado y con base en la
aplicacion de los indicadores SUE, la UPN esta dentro de las universidades de baja complejidad,
esto se relaciona con los indicadores de produccion, de publicaciones en revistas indexadas, nimero
de doctorados, nuevos programas, internacionalizaciébn y patentes, campos en los cuales la
Universidad no ha avanzado de manera significativa, lo que tiene una implicacién dentro de este
esquema y tiene que ver con la correspondiente tasa de asignacion de recursos por estudiante para
las universidades, por esta razon se reciben 3.7 millones por estudiante, cuando en realidad un
estudiante cuesta cerca de cinco millones semestrales, lo que muestra el estado de la situacion.
Anunci6é que se espera que la reunién permita llegar a un acuerdo en el que el gobierno reconozca la
necesidad de honrar los presupuestos sobre los cuales el Congreso aprob6 la asignacion de esos
cien mil millones adicionales.

En relacién con el ejercicio que se viene realizando con el Centro Regional Valle de Tenza, informo
gue se ha trabajado fuertemente en su fortalecimiento y en la construccién de los nuevos programas,
lo anterior, especialmente como resultado de la no renovacién del registro calificado de los tres
programas académicos que se venian ofertando es esta sede. Resalté que el fin de semana anterior
se llevaron a cabo una serie de talleres con el conjunto de la comunidad educativa, en los que se
discutié la estructura curricular del proyecto académico Valle de Tenza para la construccién de un
nucleo comun y se present6 un taller de la ODP correspondiente al estudio de mercado y viabilidad
financiera de nuevos programas. Agreg6o que fue invitado a una intervencion informal en el Consejo
de Guateque en horas de la mafiana, en donde los concejales resaltaron el apoyo a la Universidad y
la importancia de ésta en la region, desde el punto de vista cultural, académico y de brindar
posibilidades a los estudiantes de la region, las expectativas que se tienen sobre la misma y los
compromisos que se han venido concretando para la Universidad. Se informé sobre un rubro del
presupuesto del municipio para apoyar la educacion superior y avanzar en el convenio con la
Alcaldia de Guateque para contribuir al financiamiento del Centro Regional Valle de Tenza. El Centro
se abriria a futuro, de concretarse estas acciones, como alternativa para allegar recursos a la
Universidad dentro de la prioridad de programas de regionalizacion de educacién superior.

De otra parte, presentd dos situaciones que en su concepto, plantean la necesidad de intensificar
todas las acciones en el marco de la Agenda Convivencias, que tuvieron lugar la semana pasada en
la Universidad y que deben ser objeto de debate y de compromiso expreso por parte de la
comunidad universitaria. La primera tuvo que ver con un acto de intolerancia de un grupo de
estudiantes del Programa de Licenciatura en Educacién Comunitaria con énfasis en Derechos
Humanos en la sede de la Corporacion Universitaria de Colombia IDEAS, el dia 9 de mayo de 2013;
explicé que el grupo de estudiantes de forma intolerante y poco consecuente con la naturaleza del
programa en el que se estan formando, se enfrenté contra uno de los miembros fundadores de la
Corporacion, se hizo presente la policia y méas alla de qué tan poco delicado en su trato hubiera sido
el sefior, el hecho concreto es que el grupo de estudiantes desbordé cualquier reaccion, lo que lleva
a analizar sobre cudl es la formacién que estan recibiendo, pues estan matriculados en un programa
gue tiene un componente de derechos humanos. Afiadié que el coordinador del Programa se hizo
presente junto con el Jefe de la Division de Admisiones y Registro y lograron que la situacién no
pasara a mayores. Invitd al Consejo Académico a ocuparse seriamente de esos temas, y a través de
la Decanatura establecer claramente la situacién para hacer los llamados de atencion requeridos,
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porque en el conjunto de quienes presenciaron el hecho, no fue un grupo pequefio sino el conjunto
de los estudiantes de la UPN.

Resaltd que estas situaciones ameritan una reflexion frente a la naturaleza de los mensajes que se
estan transmitiendo, llamando la atencion sobre la imposibilidad de manejar una situacion cotidiana
de manera elemental y con buena educacion; explicé que los estudiantes estaban tirados en un
pasillo de la Universidad, el sefnor solicitd pasar y uno de los estudiantes le dijo “de la vuelta”, actitud
gue no se compadece con quienes van a ser educadores, pues no se les imagina tramitando el
dialogo en las instituciones de educacion, lo que debe ser objeto de andlisis y no puede ser atribuible
a las estrecheces econdmicas y financieras de la Universidad, al ser un problema de accion
pedagdgica, dénde la pedagogia trasciende los discursos.

La segunda situacion, fue la accién que se present6 en la Facultad de Educacion Fisica el dia 9 de
mayo de 2013 en horas de la noche, en la que un grupo pequefo ingres6 a la fuerza a las
instalaciones a realizar las pintas por encima de los esfuerzos que han hecho los estudiantes de
Valmaria y dejaron una serie de volantes donde expresamente amenazan al Decano, dentro de una
manifestaciéon de intolerancia. Recalc6 en que hay que seguir trabajando en la Agenda Convivencias
y se espera haya una manifestacion de los distintos sectores y actores en relacién con la situacion
reiterada de amenaza al decano de esta facultad. Reiter6 que con la misma vehemencia que se han
rechazado otras expresiones, se debe rechazar ésta, y anotd que la direcciébn acompafara todas las
acciones necesarias ante los organismos del Estado y de defensa de los derechos humanos.

Finalizé su informe comentando que se esta culminando el semestre y se espera que las préximas
cuatro semanas transcurran en los mejores términos, esperando que estas situaciones indeseables
no terminen por opacar los logros importantes que ha conseguido la Universidad durante este primer
semestre, reiterd que al Consejo Académico le espera una agenda bastante ocupada en lo que resta
de semestre, se esta a la expectativa de que se concrete la invitacion de la SED a ofertar programas
de maestria y doctorado a los docentes del Distrito y se espera atender los requerimientos de orden
administrativo y gestion académica para responder a dicho requerimiento.

Comentarios al informe del Rector. (01:07:57)

El consejero Espitia lamenté y rechazé la situacion vivida en la Corporacion IDEAS y coment6 que,
ocupando un cargo mas elevado en la Universidad, asisti6 a una situaciéon similar en el mismo
Programa, reiter6 que la Universidad no se puede convertir en un campo para la intimidacion y
realizaciobn de actos violentos, manifestd toda su comprension respaldo y acompafiamiento al
Decano Martin y toda la solidaridad y respaldo a las acciones que se pretendan realizar. Por altimo
interrogd a los miembros del Consejo Académico sobre el papel de los educadores frente a este tipo
de acciones.

El consejero Martin inform6 que el dia jueves a las 7 p.m. un grupo de encapuchados entré a la sede
de Valmaria, violent6 la cerradura del cuarto del todero y procedi6 a robar algunos instrumentos que
estaban alli. Ley6 el panfleto’ que dejo el grupo en toda la sede, firmado por el movimiento Jaime
Bateman Cayon y recordd que él habia advertido esto en diversas ocasiones y afirmé que no deja de

! El documento mencionado hace parte integral del Acta
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sentirse miedo estar en una universidad donde la vida esta en peligro constante; no obstante,
seguiran en pie sus afirmaciones y mantendré la institucionalidad.

El Vicerrector de Gestidn, expresé algunas de las percepciones que se tienen con las discusiones
en torno a la Agenda Convivencias, y aclaré que ésta debe ser un espacio de construccion de reglas
de juego para que los diversos puntos de vista sean posibles. Comentd que le ha llamado la atencion
gue algunos miembros de la comunidad sostengan que la agenda deberia estar ¢coaptada? por
unas ideas especificas de la vida universitaria, y no desde la diferencia y las distintas maneras de
vivir la universidad, y especialmente le llama la atencién que la agenda no pueda ser un espacio de
encuentro sino que deba pararse desde algun espacio determinado. Afadié que el horizonte de
sentido de la agenda es la vulnerabilidad de la universidad publica, desde lo financiero, lo
administrativo y desde la forma en que grupos ajenos a ella la toman para objetivos que ya no son
claros, lo que implica un analisis del microtrafico y los disturbios, y en ese sentido, le llama la
atencion pues lo que percibe es la necesidad de ganar un espacio a través de estrategias de fuerza
que forman parte de la situacibn que vive la Universidad, de precariedad para tramitar ideas
diferentes, de reconocer las diferencias ideoldgicas, politicas, sexuales, entre otros aspectos. Hizo
énfasis en que se vive una cultura de la fuerza que ocupa todos los espacios, y eso es justamente lo
gue la agenda de convivencias debe trabajar fuertemente, pues es un modo de ser y de hacer que se
ha venido instalando en la Universidad en casi todos sus espacios y, en su concepto, la agenda no
debe fijar ideas de qué es o que no es la Universidad, sino construir las condiciones para edificar
colectivamente las diferencias.

La consejera Piedad manifest6 que las dos situaciones de conflicto que se comentan tienen
naturalezas distintas, y al no conocer detalles de las mismas no puede pronunciarse al respecto. No
obstante, en su opinidn la situacién esta llegando a un limite que angustia, a finales del afio pasado
se habl6 del caso del profesor Renan, del profesor Atehortla, de los estudiantes, ahora el profesor
Martin y no puede ser que una universidad se sostenga en una situacion de amenaza a las
autoridades académicas; manifesté no tener una propuesta de salida clara, pero considerd necesario
hacer cierres en la Universidad, un cierre académico de caracter humanitario si se requiere, y
construir una reflexion institucional, con participacion del Estado, Iglesia y otros agentes, recalcando
en que debe darsele la atencién requerida y hacer las acciones procedimentales y reglamentarias.
Expresé su gesto de respaldo al decano, a pesar de las diferencias existentes, y pregunté como va a
ocuparse el Consejo Académico de este caso y de las intervenciones que sean necesarias.

Afadié que a pesar de haber manifestado su repudio hacia los tropeles, le ha faltado vigor para
nombrar los hechos, debido al miedo que muchas veces le asiste porque se pregunta quién la
respalda y como se atienden estas situaciones. Solicitd, entendiendo las urgencias de la agenda, un
consejo ampliado del Académico y Superior para ocuparse del asunto y la mediacion de otros
actores, propuesta que puede revisarse con el comité de convivencia; propuso hacer una declaracion
publica porque la situacion es angustiante, y es una situacion que se vive en cada uno de los
miembros de la Universidad. Aclaré que hay unas criticas frente a unos modos que no se comparten,
pero eso esta marcando una degradacion de la convivencia y esta llevando a un limite que genera
repugnancia y miedo. Insistié que el Consejo Académico se deberia ocupar de caracter inmediato de
atender estas circunstancias y convocar plataformas de atencion y sensibilizacion de caracter
urgente.
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La consejera Olga manifestd su preocupacion por los dos eventos y dijo que se ocupara en su
calidad de Decana del incidente de los estudiantes de Educacion Comunitaria. CalificO como muy
grave la amenaza al decano y expresO su rechazo, invitando a promover acciones concretas, no
solamente a través de un comunicado, sino pensando desde el marco de la Agenda de Convivencias
coémo crear unos mecanismos de accidon muy claros y explicitos, de distinta naturaleza, que se
configuren como acciones de proteccion, pues el camino del decano debe ser buscar una salida de
la Universidad, ya que si a él le ocurre algo, el Consejo Académico seria responsable por no generar
acciones preventivas. Consider6 de suma urgencia ocuparse del tema, pues la Universidad no puede
sostenerse desde la violencia que sistematicamente abarca a toda la comunidad, y se unio a la
peticion de la consejera Piedad para darle la contundencia que se merece e iniciar acciones
especificas que muestren a la comunidad el rechazo y la proteccion que demanda la vida de todos
los miembros de la comunidad universitaria.

El consejero Aguilar calific6 como complicada la propuesta del gobierno de destinar los nuevos
recursos a la cobertura, lo que demuestra la voluntad de este érgano y hace mas urgente darle
tramite a la propuesta de reforma a la Ley 30 de 1992, tema que sera objeto de la dltima sesion
académica que la MANE realizara en el transcurso de la semana. Otro asunto que preocupa a los
estudiantes es la apertura de la convocatoria para la representacion de los estudiantes al Consejo
Superior, en su concepto es acelerada y no expresa las garantias para los estudiantes que se van a
presentar. Adicionalmente, las fechas son muy estrechas, pues las listas finales se publicaran el 24
de mayo y el 30 serian las elecciones, es decir, se abre la pregunta de como son los espacios de
participacion de los estudiantes, que deberian incluir como minimo un debate y la condiciones para
gue los estudiantes hagan su campafa. En relaciéon con la Agenda Convivencias, manifesté que es
un marco estratégico en el cual se deben discutir muchas cosas como las amenazas, los tropeles, la
posibilidad de abrir un espacio de discusion para que no se quede solo en un documento, y en este
sentido, los estudiantes proponen una mesa bilateral de didlogo al estar de acuerdo con que es un
tema que esta trascendiendo en la vida cotidiana de la Universidad.

Sostuvo la importancia de crear un campo para el debate, ya que en la actualidad este espacio no
existe, citd como ejemplo que él envié un documento para ser publicado en la pagina web de la
Universidad hace dos meses y aun no ha sido publicado; sin embargo, si se han publicado el de
otros compafieros, lo que lo lleva a pensar que hay un afan por capitalizar una forma de pensamiento
por parte de la administracion. Propuso la circulacion de un periédico estudiantil, dos veces por
semestre, que posibilite la apertura de espacios para otro tipo de debates. Afirmd que no se esta
gueriendo decir que el problema de la convivencia es un tema que deba tratarse paralelamente con
el financiero y lo académico; pero si es importante investigar a profundidad los casos, por ejemplo lo
ocurrido con los estudiantes de Educacion Comunitaria y mirarlos con detenimiento, lo anterior,
porque se pidi6 un comunicado a los compafieros en el que manifestaron maltrato por parte de la
persona de la Corporacion IDEAS, lo que desencadend el enfrentamiento. En relacién con lo
sucedido en Valmaria, considerd que las acciones de los estudiantes deben estar encaminadas a
generar el debate y acciones como ésta demuestran un problema generalizado que debe rechazarse
desde todo punto de vista, lo que hace imperioso trazar la agenda para determinar qué se va a
hacer, pues frente a cada suceso se genera un comunicado y las cosas no trascienden.

El consejero Duefias manifestd su apoyo al consejero Martin y resalté los esfuerzos que se hacen
desde la Facultad de Educacion Fisica por cambiar las condiciones de la sede. Recordd que el
Decano muchas veces declar6 no ser ajeno a las amenazas y ahora es solo la reafirmacion de ellas,
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y éste es en general el ambiente que se vive en la Universidad, razén por la cual debe hablarse de la
comunidad en general y no de personas especificas, pues los casos se han vuelto frecuentes.
Sostuvo que parece existir una lectura paralela que pretende hacer convivir a la Universidad en una
situacion de amenaza, lo que ha hecho que la agenda tome un giro para comenzar a ser tramitada
de tal manera que es un asunto de todos y no de una division y unos responsables particulares,
constituyéndose en una forma de construir, que al ser abierta brindara la posibilidad de sentarse a
hablar; como miembro de la mesa de convivencia estimé que se tiene que avanzar rapido con la
certeza de estar en el momento justo para romper el circulo y buscar una salida que permita
viabilizar la Universidad en todos los sentidos, pero especialmente como casa de construccion del
conocimiento y de transformacién de la sociedad.

El consejero Torres considerd que como académicos deben rechazar toda forma de violencia que va
en contravia del espiritu de la vida universitaria, y en consecuencia, la accién y el comunicado que
circul6 en la Facultad de Educacion Fisica no puede llevar a hacer referencia a los estudiantes, dado
que lo firma un grupo clandestino que no necesariamente debe asociarse a ellos, estimé que es una
ocasion favorable para comenzar a generar condiciones buscando que estas acciones tengan cada
vez menos aire en la Universidad, a través del programa de convivencia y el Plan de Desarrollo
Institucional, si se piensan como estrategias para adelantarse en disponer las condiciones para que
las reglas de juego democraticas y de tramite de las diferencias sean las que prevalezcan y no las de
fuerza.

La consejera Piedad reafirmé la urgencia de solicitar una sesién conjunta con el Consejo Superior de
caracter extraordinario, para atender y analizar esta problematica inserta en la Agenda Convivencias,
en el PDl y en el S.0.S que debe nombrase de inmediato para la UPN, pues se alcanzaron unos
limites, que en el marco de los procesos de paz tiene sus correlatos en la universidad; segundo,
considero6 indispensable solicitar los tramites para una mediacion para la Universidad, que acomparfie
la agenda y que incluya a otras universidades, sindicato, estudiantes, investigadores; aprovechando
que la Universidad cuenta con muchos respaldos. Tercero, creyé conveniente una directriz desde el
Consejo Académico para los diferentes Consejos de Facultad, buscando que éstos asuman los
debates, las propuestas, las alternativas estudiantiles y comiencen a recepcionar propuestas de los
colectivos de estudiantes, pues la Universidad es rica en expresiones estudiantiles. Insisti6 en la
necesidad de construir una plataforma simbdlica. Resalté que en el tema de lo simbdlico le repele e
incbmoda los carteles de la Divisibn de Bienestar Universitario que se encuentran en toda la
Universidad, sostuvo que la comunidad universitaria se encuentra en una crisis humanitaria fuerte y
hay una precarizacion que se observa al sacar una fotocopia en cualquier Departamento frente a los
materiales de Bienestar Universitario. Indicé que asi el material haya sido donado, como académica
e investigadora en simbologias le repele este tipo de materiales. Insistié en la necesidad de redactar
un comunicado y se ofreci6 para esta tarea.

La consejera Olga solicitd que se comunique sobre las amenazas de la profesora Clara Esther Melo,
Coordinadora del Centro Regional Valle de Tenza, al no tener el contexto de qué esta sucediendo
alla, pues la informacién que se conoce lleg6 via correo electrénico.

El consejero Martin afirm6 que debido a que su situacion ha sido la oportunidad para abrir un
interesante intercambio de ideas, se permitiria unas palabras para decir que hay una confusion muy
seria, pues en su concepto una persona no se encapucha para pasar a una viejita en una avenida,
razén por la que se opone a que se asuma que los encapuchados son estudiantes; a su parecer
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técnicamente un encapuchado es un delincuente que amenaza y atenta contra las propiedades de
todos, y de este modo estos vandalos le corresponden a la ley y no a una mesa de dialogo en la
Universidad. Afirm6 que el sitio donde €l se siente mas seguro es Valmaria, porque alli hay
estudiantes, y dijo que el hecho de que los delincuentes se tomen la sede requiere la aplicacion de la
ley, ya que la ley y el orden son requisitos indispensables para que funcione una sociedad. Afadi6
gue las buenas noticias para muchos no son buenas para otros, refiriéndose a que en el transcurso
de la semana se entregara a la comunidad de Valmaria 5 televisores y 5 videobeam, gracias a los
proyectos adelantados y que no son bien vistos por muchos. Sostuvo que hay muchas personas en
la Universidad que no estan de acuerdo con su forma de proceder, sin embargo, él junto a todos los
profesores de Valmaria, han declarado la sede libre de ventas ambulantes, de venta de drogas, de
humo (como esta establecido en la ley) y por eso los pasquines —no escritos por los estudiantes —
dicen que alli se persigue. Afirm6 que nadie tiene derecho como individuo a poner los letreros que se
le antoje a la hora que se le antoje, y en ese orden de ideas, se han borrado aquellos mensajes que
no corresponden a procesos de semestre y que no tienen un profesor a cargo. Finalizé diciendo que
la Universidad es laica y no partidista, no debe jugarle a ningun partido determinado, pidi6 no
equivocarse y no olvidar que se trabaja en la defensa de nuevas formas de actuar y llamé a la
defensa de la institucionalidad pues los capuchos tienen su lugar y pidi6é no revolverlos.

El Vicerrector Académico expresé su solidaridad con el profesor Martin, sostuvo que sin
desconocer la complejidad de todos los eventos, y sobre la base de un comentario que hizo el
Rector, considera que quizds el punto de partida es la buena educacién, que no pasa por
mediaciones de conflicto sino que atiende a la actividad mas cotidiana de las personas y en el caso
de un docente, tiene que ver con la pluralidad que se expresa en el respeto al otro. Recordé los
eventos acontecidos en una reunién de casi todos los estudiantes de Valle de Tenza, quienes se
expresaron muy criticamente pero sobre todo mantuvieron un tono cortés y de respeto durante el
desarrollo de la reunion, situaciébn que dificilmente podria darse en una reunibn masiva con
estudiantes de Bogota.

El Rector afirmé que en temas de esta naturaleza se han emprendido todas las acciones con el
compromiso y la responsabilidad que le corresponde a la direccion de la Universidad, dentro de las
dindmicas y procesos de reconocimiento, pero que se han manifestado desde tiempo atras y han
sido fuertemente deslegitimados, satanizados y desconocidos, porque en la Universidad hay una
relacion enfermiza con la autoridad, que consiste en desconocérsele todo el tiempo, pero acudir a
ella cuando las consecuencias de ese desconocimiento se hacen latentes. Recalcé que ese deberia
ser uno de los temas a reflexionar por las implicaciones pedagdégicas que tiene, y porque pone de
presente un hecho que reiteradamente se hace evidente en el Consejo Académico, y en otros
escenarios de la Universidad, como es la pérdida de proporciones que lleva a tratar con los mismos
criterios y los mismos argumentos situaciones y hechos a todas luces opuestos, ya que expresiones
del ejercicio ciudadano y de la democracia responsable no pueden ser calificados con los mismos
términos que se califican acciones reprochables, un grafiti amenazador no puede calificarse en los
mismos términos que una accién de visibilizacién institucional. Continud diciendo que el hombre es
un ser en esencia politico, lo que implica que sus acciones se disponen en relacibn con unos
propositos, intereses y, dentro de ese ser politico estd el mediar también compromisos ideolégicos a
través de esos propositos y acciones, y en esa medida es generador de dispositivos, incluidos los
emocionales, lo que es parte de la riqueza de lo académico, entonces, tener y avanzar en esa
comprension, permite valorar discursos analogos pronunciados por subjetividades diferentes para no
caer en la tentacion de equipararlos y homogeneizarlos. Afiadié que a un estudiante no se le puede
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hacer responsable de la actitud aireada de sus maestros asi como tampoco de la formacién politica e
ideoldgica que ciertos maestros le propicien, distincion importante dentro del esfuerzo que se viene
haciendo con la Agenda Convivencias.

Explicd que en Valle de Tenza se present6 una situacion que fue puesta en conocimiento de las
autoridades y que en el caso particular de la profesora Clara Esther Melo la llevé a renunciar a la
coordinacién, como lo esperaban quienes hicieron uso del mecanismo de la amenaza; no obstante,
aclar6é que hasta el momento solo se tienen hipétesis y en ese sentido deben ser tomadas, no son
afirmaciones que hace €l como Rector e indican que responderian a la intencién de obstaculizar la
politica de fortalecimiento del Centro Regional Valle de Tenza, que se ha expresado en el interés
permanente de la rectoria y en las jornadas de trabajo que le ha dedicado a los procesos de
renovacion académica. El origen de las amenazas es una hip6tesis, sin embargo, no se han
desestimando y se sigue investigando lo sucedido para establecer los hechos y sus autores,
tomando las medidas preventivas para colaborarles a las personas, sin imponerles ningan tipo de
tension.

Continu6 diciendo que la Universidad ha experimentado en los ultimos 7 afios, esporadicos espacios
de crisis atribuibles a distintas razones en su momento, primero la crisis de corrupcion que se le
atribuy6 a la anterior administracion y que se tradujo en la absoluta descalificacion del anterior rector
y en varios actos de agresion fisica contra él, que fueron ignorados y pasados por alto por sectores
muy significativos de la Universidad; después vino la crisis financiera, generando situaciones criticas
que pusieron en entredicho la continuidad de los proyectos académicos y que se utilizé con fines
politicos; luego estuvo la crisis de legitimidad, objeto de una expresién de abierto desconocimiento
de los procesos que tiene establecida la institucion para efectos de designar sus autoridades,
momento en la que fue tildado de ilegitimo con numerosos panfletos y mas de una expresion publica
de colegas que circularon en la Universidad y hacia fuera, lo que gener6 incluso, que un partido
politico dedicara una pagina a poner en tela de juicio sus cualidades académicas, éticas y politicas
para ser rector de la Universidad, tildandolo de ilegitimo y haciendo eco al pronunciamiento de
algunos colegas. Agreg6 que de un afio para aca empez06 a aparecer la crisis de la convivencia en la
Universidad, asi como la idea de que la crisis es resultado de la incapacidad de la actual direccion;
asi, se habla de una nueva crisis de gobernabilidad, que se produce en un momento particularmente
significativo en relacion con el desarrollo de una propuesta de gobierno y con el desarrollo de una
serie de iniciativas institucionales que se han venido dando. Consideré pertinente exponer este tema
en el seno del Consejo Académico porque hace parte de los elementos a considerar en un analisis
de coyuntura, ya que permite mirar las acciones no como sucesivas y en su condicion de hechos no
aislados que representan el entramado de un devenir como institucién, y permite tener elementos
adicionales para promover las acciones que se consideren convenientes.

Solicité que la Comisién de Convivencia que constituyé el Consejo Académico se retina a la mayor
brevedad, para que analice las propuestas que hizo la consejera Piedad y permita tener en el
transcurso de la semana un panorama y una propuesta con la cual se pueda convocar al Consejo
Superior para una sesion conjunta; lo anterior, buscando establecer compromisos y acciones de la
manera mas tranquila. Recalcé que la situacion requiere de mesura y tranquilidad para manejarse, y
frente a ella se debe acudir a toda la capacidad de andlisis y de anticipacion, pues asuntos de esta
naturaleza precisan de la inteligencia mas exacta para no comprometer la tranquilidad de quienes
habitan la Universidad.
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Consider6é que muchos de los argumentos no le hacen justicia a lo que estd pasando y a lo que se
quiere imponer como crisis de la institucién, recordd que en aras a ciertos propositos politicos
cualquier medio esta justificado, incluida una intervencién de la Universidad como ha acontecido
anteriormente, pues nadie estara mas presto a intervenirla que el Gobierno, por varias razones, una
de ellas por el significado que ésta tiene en términos patrimoniales; no obstante, fue enfatico que
mientras €l esté en el cargo defendera la autonomia de la Universidad y la seguira defendiendo
mientras sea funcionario de ésta, y, aun llegado el momento de dejar ser miembro de esta
comunidad, seguird defendiendo la autonomia universitaria para que no se imponga ninguna accion
e ideologia por la fuerza mediante la coaccién y estara dispuesto a asumir la responsabilidad por las
omisiones que puedan darse durante su gestién. Expresé su deseo porgque en la Universidad los
rectores pasen inadvertidos, lo que seria la mejor prueba de la madurez alcanzada por la comunidad
universitaria, si se logra que el rector deje de ser visto como la representacion un tanto demoniaca
del poder hegemdnico, y se vea como el reconocimiento que hace la comunidad para asumir los
procesos propios.

Por ultimo, agradecié a la consejera Piedad su disposicion a colaborar en la tarea y recalc6 que el
tema no pasara desapercibido.

El Vicerrector de Gestién informd que en la Ultima sesion de Consejo Académico se cred la mesa
para la agenda de convivencia, conformada por los decanos de Artes y Humanidades e invitd a
quienes estén interesados en participar a unirse a la iniciativa. Se retiré de la sesion a las 10:40 a.m.

3. VAC-OAC Presentacion informe de avance Autoevaluacién para la Acreditacion
Institucional. (02:47:42)

El Vicerrector Académico ofrecid disculpas pues en la dinamica del proceso de acreditacién se
fijaron metas especificas que no se han podido cumplir, debido al tiempo que se han tomado los
grupos en la socializacion de los informes y el andlisis de los requerimientos del CNA. Present6 un
balance de los avances realizados con diferentes Departamentos e insistié en la relevancia de contar
con informes periddicos del proceso de acreditacion para que haya informacién oportuna.

Inicio la presentacion la Coordinadora de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad? (03:01:42)
Se retir6 el consejero Aguilar a las 11:00 a.m.

(03:34:33) El Vicerrector Académico aclaré que, al no poder sistematizar los aportes que han
presentado los distintos grupos, no se pudo preparar una presentacion mas detallada donde a partir
de ejemplos o hallazgos, se pueda explicitar el enfoque y donde se ilustre la metodologia y los
problemas que se han presentando en el proceso; sin embargo, espera que en tres semanas se
puedan tener los avances. Consider6 que esta tarea no es solo una cuestion del documento sino de
las circunstancias especificas en las que se encuentran los grupos.

La consejera Olga afirmé que una debilidad enorme del proceso, es que no hay conceptualizacion;
se enuncia como una etapa pero no se desarrolla, es decir, hay una conceptualizacion implicita que
se deduce por las acciones que se hacen, pero no hay suficiente claridad del enfoque en el cual se

’La presentacion hace parte integral del Acta.
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quiere ubicar el modelo de autoevaluacion y el proceso de acreditacion institucional. Desde su punto
de vista, esta es una falencia que va a tener efectos en las practicas, pues es imprescindible en
cualquier experiencia autoevaluativa partir de unos referentes, que para el caso especifico, deberia
ser claro como se entiende la calidad y la autoevaluacién, cudl es el enfoque que se utiliza para dar
lugar a reflexiones sobre el sentido mismo de la Universidad, su lugar en una coyuntura y un
contexto, lo que demanda una contextualizacién, gue se menciona pero no se presenta, y al no estar
elaborada, en la siguiente etapa, se va a prestar para confusion e incoherencias. Insistié en que debe
tenerse esa claridad para que sistematicamente la perspectiva oriente las acciones y no se
presenten incoherencias.

Aclar6 que la medicion es un elemento pero no la finalidad misma y pareciera que la finalidad es la
medicién y la valoracion evidentemente vuelve a ser una dimensién cualitativa. Agregé que por la
dificultad para identificar los avances, su percepcion es que se estan construyendo elementos
puntuales y por esa via ella no cree que se llegue a cambios sustanciales de lo que se tiene hoy en
la Universidad al no tener un efecto estructural y de cualificacion de lo que se hace; le preocupa la
carencia de conceptualizacion de las categorias que se estan usando, y hablar de DOFA tiene un
sesgo que no se puede desconocer y gue tiene muchas criticas en educacion. Afadié que no quedd
claro el tema de la ponderacién y pareciera que se quiere usar para definir el plan de mejoramiento,
pero ésta se usa para la ponderacion misma. Considerd clave que aunque no se utilice un modelo
propio y si se adopta el modelo del CNA debe llenarse de contenido y de perspectiva, pues no es
suficiente adoptar los mismos factores y las mismas categorias sin un norte sustentado y
conceptualizado, finalmente, pidié no hablar de servicio educativo porque eso deja a la Universidad
en un lugar particular de concepcion de la educacion.

La Coordinadora la Oficina de Aseguramiento de la Calidad aclar6 que no se trata de hacer una
catedra sobre los conceptos de calidad ni de autoevaluacion; sin embargo, explic6 que
independientemente del entorno en el que se aplique, la calidad se entiende como un conjunto de
caracteristicas que exhibe un producto y que satisfacen las necesidades de la comunidad que lo
demanda. Argument6 que la calidad no es cuestion de opinion, sino de mediciéon y que el enfoque
gue se le da en educacién es el de la satisfaccion al cliente, aunque sea un término que no guste en
la academia. Hizo énfasis en que la visiébn que se presenta es discutible, pero esta en total sintonia
con lo que apropia el CNA, y lo apropia cuando se arriesga a hablar de caracteristicas e indicadores.
Recalcé que las cosas deben mirarse en su justa proporcién, y la mirada que se haga al interior de la
Universidad pensando en la calidad, debe posibilitar construir el lugar que debe ocupar ésta en la
sociedad.

La consejera Piedad insistié en que hay que construir la narrativa del enfoque, de la concepcion y de
todo lo que conlleva este proceso de investigacion, en aras de tramitar las multiples construcciones
de sentido que se tienen en la Universidad, por las pluralidades en liderazgo académico, que no
solamente tienen los colectivos y grupos de profesores y por tal razén requiere que se pongan en
discusion. Aclar6 que lo que se presento es una perspectiva desde la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad, que entrega una narrativa frente a su concepcion e interroga sobre la epistemologia con la
gue se va abordar el proceso de autoevaluacion en la Universidad, el contexto en el que se inscribe,
la perspectiva tedrica, las categorias subyacentes, la hoja de ruta, entre otros. Sugirié construir el
documento en las narrativas y abrir los espacios de validacion e indicé que la informacion presentada
ya se conocia, y ha circulado en varios espacios, y la expectativa al ver en la agenda el informe de
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autoevaluacion era conocer un entramado consolidado y argumentado que brindara elementos de
andlisis a un tema de tanta relevancia para la Universidad.

El consejero Torres sostuvo que el énfasis ha estado en los procedimientos y que de contar con el
documento con anticipacién se podrian generar debates interesantes. Insisti6 en que hay una
responsabilidad compartida, en el sentido de que en el contexto de una comunidad académica es
clave que la propuesta de autoevaluacion se haga desde un enfoque que permita mirar como
comunidad universitaria, como enfrentar este proceso de autoevaluacion, cémo se entiende, a qué
se aspira, cual es el norte, lo que debe ser construido por todos.

El Rector considerd necesario resaltar uno de los objetivos del proceso, como es involucrar a la
comunidad universitaria, y resalté que en este asunto como en muchos otros, el caracter participativo
no puede perder de perspectiva los distintos niveles de responsabilidad, sostuvo que hay unos
avances que se recogen en este momento y que se plasman en el hecho de que para algunos no se
ha avanzado y para otros hay un avance significativo, y para otros pone de manifiesto que estos la
autoevaluacién tiene momentos de lentitud y de fuerte resistencia. Insistié en la necesidad de ponerle
toda la atencion en este momento al proceso, tener en cuenta los estudios de académicos de la
Universidad que estan produciendo informes, los documentos iniciales que es necesario recoger con
cierto nivel de sistematicidad, mas alla de que den para todo tipo de interpretaciones y donde se van
a reflejar los diferentes puntos de vista y las distintas miradas sobre el tema. Explicé que ya se ha
decantado en otras universidades publicas y en otros paises como Cuba el orden préactico del
proceso de acreditacion, en donde el Unico punto de vista que juega no es el de la institucion que se
somete a la acreditacion y no se puede perder la perspectiva de las dinAmicas externas mas o
menos instituidas. Fue enfatico en que una cosa es someterse a la acreditacion de alta calidad recién
se inicié en el pais y otra cosa es hacerlo cuando el nimero de instituciones de educacion superior
acreditadas esta cerca a la treintena.

Continué afirmando que no se puede perder la perspectiva, lo que tampoco implica apagar el debate
académico que debe darse dentro del proceso de autoevaluacidon uno de los aspectos a considerar,
en qué forma la comunidad académica arroja unos elemento de juicio sobre ese debate que es
propio y es responsabilidad de la comunidad animarlo, mantenerlo y decantarlo para retroalimentarlo.
Afadio que muy seguramente la finalizacion del proceso desborde los tiempos que inicialmente se
tenian previstos, pero no se puede, en aras de los consensos definitivos y de las concepciones hacia
los enfoques tedricos, seguir postergando una serie de acciones que hay que realizar y anuncié que
con base en el documento escrito, personalmente se dedicara a mirar el tema de la autoevaluacion;
agrego6 que se esperaria que el Consejo Académico asuma ese debate con caracter institucional,
pero se sabe que eso no es posible, es decir, en su momento habra disidencia de una u otra
naturaleza, pero hay un espacio que tiene ese caracter, que tiene que ser asumido y que impone
unas tareas a todos los miembros de la comunidad universitaria, porque hace parte de lo que se
produce con la institucién. Solicité periodicidad en los informes sobre este proceso.

El consejero Martin sostuvo que cuando se acomete un proceso es porque se piensa que es posible
salir avante de él, pero ademas porque se entiende claramente que debe mejorar, es decir, no se
entra en ese proceso para desacreditar a la UPN y a su comunidad, sino para estudiar todas las
opciones posibles de lograr la acreditacién porque se sabe lo que significa. Manifesté que a veces
los excesos de teoria y de conceptualizaciéon convierten todo en algo indtil, en la medida en que no
se reflejan en la practica y no son coherentes con la realidad; anoté que naturalmente, la préactica sin
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teoria termina siendo ciega, pero el solo teorizar no conduce a nada y la practica por si sola tampoco,
por eso no vale la pena discutir si es un fin 0 un medio, pues abarca las dos cosas y lo mejor es
echar mano de las experiencias exitosas.

El Vicerrector Académico comentdé que son pertinentes los comentarios y contesté que dada la
naturaleza del trabajo no puede responder las inquietudes desde una perspectiva netamente tedrica,
pues no se trata hacer una valoracién de la educacion en funcién de las demandas sociales, sin
embargo, es claro que los lineamientos del CNA estan construidos sobre la perspectiva de la
apropiacion de la cultura académica, que tiene una serie de caracteristicas y estd orientada hacia
una determinada finalidad. Explicé que cuando se plante6 a los grupos la estrategia de valoracién de
las caracteristicas, se hizo desde un punto de partida que reconoce un rumbo metodolégico y que no
desconoce lineamientos tedricos que se iran incorporando en el transcurso del trabajo, teniendo claro
gue se asumen riesgos. Solicitd tiempo para traer ejemplos que permitan entender la dindmica y la
metodologia e insistié en que la complejidad del problema radica en que no es suficiente ir a buscar
datos, sino construir un modelo de autoevaluacion institucional, de orden tedrico y practico.

La consejera Piedad sugiri6 que se agregue al documento asuntos como, el presupuesto del
proceso de autoevaluacion, la capacidad de la oficina para atender los requerimiento, los apoyos que
estan recepcionando, los diferentes equipos de los programas académicos que no obtuvieron la
renovacién del registro calificado, y por dltimo, pidié6 que se convocara un Consejo ampliado con los
equipos de trabajo para mirar los perfiles y llevar a cabo procesos de validacion.

El consejero Torres afirmé que el tema de la participacion no tiene que ver con llegar a respuestas
unificadas, pero si que se asuma como un proceso politico-técnico, y que en el Consejo Académico
se llegue a un consenso de los criterios de orientacion de la acreditacion, pues no puede existir la
ambigledad, y en aras del cometido general de esta autoevaluacién se defina un norte comun que
evite un desgaste de energias, tiempos y que le sirva a la Universidad.

El consejero Espitia expres6 que entiende la recomendacion de los consejeros en cuanto a que se
debe explicar cual es la concepcion sobre calidad, autoevaluacién, entre otros; porgue en su
concepto, se puede ver una conceptualizacion que hace falta explicitar. Agreg6 que los docentes que
estan participando en los distintos grupos han participado en otros procesos de acreditacion de
Programas y que en la Facultad de Ciencia y Tecnologia hay un grupo que construyé un modelo de
autoevaluacién para las maestrias que puede ser analizado.

La consejera Olga agradecié la receptividad del Vicerrector Académico en relaciébn con sus
recomendaciones, considerd importante aclarar que ella no esta de acuerdo en transcribir lo dicho
por el CNA, sino que se parta de una perspectiva que ademas debe ser explicita y dar cuenta de ella
para ser coherente. Consider6 limitada la perspectiva de la profesora Ardila, y manifesté no estar de
acuerdo en que se asuman nociones como incontrovertibles pues el Consejo Académico debe abrir
el debate y hay distintas visiones de la educacién y, en ese sentido, no se puede desconocer que la
Universidad tiene un PDI con una perspectiva educativa.
Avanzar en este sentido también animara a los colectivos de colegas a involucrarse.

La Coordinadora de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad indic6 que hay nociones y
aspectos que demandan los consejeros que son muy plausibles y logicos; afadié que la
conceptualizacion no se hizo explicita en la presentacion, pero sin duda es necesaria y no se realizé
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considerando que el auditorio la conocia. Aclar6 que las sugerencias no generan malestar en
términos profesionales, lo que genera malestar son las visiones dogmaticas en términos de calificar
los procesos como instrumentales.

El Rector consideré que este es el tipo de discusiones y puesta en escena de las diferencias se
guisiera primaran en la Universidad mas all4 de los acuerdos y a proposito de las infortunadas
situaciones que se presentan con frecuencia. Insisti6 en que por supuesto hay unas urgencias
institucionales y uno de los elementos fundamentales es saber distinguir el terreno de la discusion
académica, profesional, entre equipos de trabajo y unas agendas institucionales que se deben
cumplir, porque sin ellas se compromete que el ejercicio académico se dé en la medida en que se
requiere. Resaltd que si hay algo claro en términos politicos es que la acreditacion institucional es
una condicidn suficiente y necesaria para mantener la integridad de todos, lo que marca un derrotero,
al evidenciar que hay una concepcion de la autoevaluacion como elemento sustantivo del proceso de
autonomia.

Sugirié enviar la solicitud al Consejo Superior como parte de las conclusiones de la sesion, para que
considere agendar lo mas pronto posible, una sesion para tratar temas prioritarios como las
amenazas, la agenda de convivencias y el proceso de acreditacion.

El Secretario General inform6 que el 21 de mayo esta prevista una sesion extraordinaria del
Consejo Superior para tratar exclusivamente el tema de autoevaluacion, y preguntd si hay alguna
recomendacion al respecto.

El consejero Torres sugirié que la presentacion sea enriquecida antes de ser presentada al Consejo
Superior.

La consejera Piedad considerd que en este momento la presentacion no esta lista para ser llevada al
Consejo Superior y enuncié dos requerimientos, el primero incluir un documento soporte y segundo
establecer un espacio de ampliacion y debate con representantes que hagan parte de los equipos de
autoevaluacién. Enfatizé en que no recomienda llevar adn el proyecto ante el Consejo Superior.

4. FEF- Solicitud de derogacion de directriz sobre validaciones (Consejo Académico
sesion del 22 de abril de 2008). (04:35:14)

El Vicerrector Académico indicé que la solicitud estéa referida a que en su momento se percibié que
muchos estudiantes que habian perdido su condicién, decidieron no hacer el debido proceso de
admisién y optaron por la solicitud de ingreso al mismo Programa como estudiantes de primer
semestre, situacion que se volvio una tendencia que debia limitarse, al establecer que los
estudiantes antiguos al competir con estudiantes de primer semestre tenian ventajas y podria
entenderse que le estaban quitando cupos a otros estudiantes. Argument6 que el punto fundamental
fue tratar de limitar la entrada de estos estudiantes, y en caso de que decidan optar de nuevo a
primer semestre, no permitir que exijan la homologacion de los semestres que ya han cursado.
Sugiri6 mantener la directriz para que los estudiantes no opten por el primer semestre. En relacion
con la situacién especifica de diez estudiantes de la Facultad de Educacion Fisica, afirmé que habria
dos posibilidades, la primera, hacer el proceso de nueva admisién y la otra, aprobar la homologacion.
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El consejero Martin indicé que es necesario hacer una serie de claridades frente al espiritu de una
norma que termina confrontdndose con la realidad y en esa medida no es consistente; explicd que
los estudiantes se matricularon en primer semestre como consecuencia de una directriz de la
Universidad y ahora se les dice que no pueden homologar porque no tienen el plan vigente; lo que no
es cierto dado que se tiene el mismo plan, sélo que sufri6 cambios en la codificacion, es decir, no
hay dos planes, por tanto los espacios podrian ser homologables, razén por la que pidié una solucién
pronta para los estudiantes

El Jefe de la Division de Admisiones y Registro indicé que revisando las estadisticas de los casos
especificos, el Gltimo periodo cursado fue 2008-Il, y ha sido la Division de Admisiones y Registro la
gue ha indicado a los estudiantes si pueden o no solicitar nueva admision.

El Rector indico que la Universidad es completamente rigida, esquematica e inflexible y lo que debe
analizarse en este caso es la posibilidad de reconocimiento de los estudios que se ofrecen, que
desafortunadamente en la UPN se ha vuelto una mision imposible, debido en gran parte a que los
programas estan privatizados, y en este sentido, destaco que le corresponde al Consejo Académico
hacer lo posible porque eso se desregule y se tenga en cuenta la trayectoria de los estudiantes en
términos de sus estudios y del interés de regresar a estudiar. Pidio a la DAR proceder en términos de
la normatividad y que los Consejos de Facultad asuman esos temas y se apoyen en la informacién
gue se tiene en la DAR.

El consejero Duefias manifestdé que hay tres elementos a considerar, el primero, que hay diez
estudiantes de la Facultad de Educacion Fisica en una situacion particular que debe solucionarse
decidiendo si se define que es homologaciéon o una nueva admisién, segundo, revisar si la directriz
sigue teniendo vigencia, y tercero, respetar el derecho que tiene un estudiante que compré un PIN de
acceder a un estudio de su situacion. Adicionalmente, crey6 conveniente definir el poder de decision
para las Facultades, pues por lo general en el Consejo Académico suelen avalarse las
recomendaciones que llegan desde las Facultades.

El Vicerrector Académico con relacion a los estudiantes insistié que se hagan las homologaciones,
salvo el caso del estudiante que tiene como promedio ponderado 2.4 y resaltd en que el mensaje
debe ser claro para los estudiantes que al perder la calidad de estudiante, se debe aplicar una
nueva admision.

La consejera Yolanda llamé la atencién de estudiantes que cursan semestres, se retiran, regresan y
asi en varias ocasiones y en ese sentido la respuesta no puede generalizarse, pues han cursado
distintos niumeros de semestres y créditos.

El consejero Espitia sostuvo que al ingresar a primer semestre se entiende que el estudiante acepta
las directrices; lo anterior, porque en su concepto, las democracias en el orden académico llevan a
cometer injusticias. Por ultimo, hizo énfasis en las dificultades para aceptar un estudiante y pidié que
la directriz se mantenga y que la comision y el Consejo estudien los casos con mayor detenimiento.

El Rector indicé que esta situacion muestra las diferencias de criterio pues en su concepto, esta
disposicién ha debido cambiar hace mucho rato, debido a que se hizo en la perspectiva de la
universidad para otra generacion de estudiantes. Afiadié que hace unos afios no se hablaba del
derecho a la educacion y hace 5 afos el tema de la desercidon no se tocaba, pero se ha presentado
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un cambio y se ha venido gestando una responsabilidad que le da a la Universidad una mayor
autonomia para que esas responsabilidades desciendan a otros niveles, lo que lleva a que no se
pueda pretender que el Consejo Académico resuelva unas situaciones, que han demostrado
desbordarlo con hechos que son fehacientes, y a lo que se suma que el reglamento estudiantil
requiere ser modificado para construir uno nuevo, consecuente con aspectos que todos han
seflalado en varias oportunidades y en esta medida, pidié6 hacer todo lo posible por resolver
positivamente los casos.

La consejera Olga afirmé que sin un reglamento, decir que estos temas quedan en manos de los
Consejos de Facultad va a generar una arbitrariedad problemética, porque es evidente los sesgos de
rigidez en unos casos y de total flexibilidad en otros; en el caso de posgrados sucede lo mismo, pues
al no haber un reglamento claro, todo es valido; y sugiri6 manejar los casos como nueva admision.

El consejero Martin consideré que se soluciona la situacion pero es clave entender que hay una
contradiccién legal en la norma, puesto que una prueba de eficiencia es distinta a la homologacion y
a la validacion. Dijo estar de acuerdo con la decisién pero enfatiz6 que no se puede ignorar el
historial de los estudiantes.

El Rector solicitd que se haga una solicitud en términos pedagdgicos para que las coordinaciones
realicen el proceso de acompafnamiento a los estudiantes.

Decision
Se delegd a la Comision del Consejo Académico encargada de analizar las solicitudes estudiantiles
la redaccion de la nueva directriz del Consejo Académico y se consideré que las solicitudes
presentadas por estudiantes de la Facultad de Educacion Fisica se analicen cada una y se emita
concepto.

5. Designhacién de nuevos evaluadores externos para el ascenso de categoria de asociado
a titular del profesor Carlos Ernesto Noguera de la Facultad de Educacién. (05:17:16)

El Secretario General explicé que el tema ya se habia abordado en una sesién anterior, y se volvio
a traer puesto que la Consejera Piedad indicé que uno de los evaluadores postulados pertenecia al
grupo de investigacion de Historia de las Practicas Pedagdgicas, lo que le fue informado a la decana
en su momento, quien envio la respuesta del Consejo de Facultad y sometié a decision del Consejo
Académico los nombres de los evaluadores.

La consejera Piedad dijo que dada la interpelacién que le hizo el profesor Carlos en términos de
presentarse una obstaculizacion para su ascenso, se permitia manifestar que por parte del Consejo
Académico y de su representacion nunca ha habido la intencion de obstaculizar el proceso; y en ese
sentido, entiende que la reclamacién del profesor se debié a desinformacion. Por los asuntos propios
del CIARP, recomend6 que cuando se presenten los jurados se amplien las ternas, para que se
extiendan las posibilidades.

La consejera Olga aclar6 que el Consejo de la Facultad es el que hace la propuesta de los
evaluadores y ninguno de los dos candidatos pertenece al grupo de investigacion. Sefialé que
inicialmente por parte de la Facultad, se pasaron cuatro hojas de vida y pidi6 se le indicara dénde
esta establecido que por ser parte del grupo de investigacion un profesor no puede evaluar un libro,
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porque esa es una directriz que se estd generando y que no esta establecida en la norma. Agregé
qgue haciendo un andlisis muy juicioso del candidato y el profesor Saldarriaga era de los mas criticos,
razén por la que se debe confiar en su criterio y no excluirlo como par evaluador.

El consejero Espitia calificé como complicado conseguir los jurados, pero buscando evitar problemas

por conflicto de intereses es mejor hacer el cambio.

Decision

Se designaron como evaluadores externos para el ascenso de categoria de asociado a titular a los

profesores:

Andres Klaus Runge Pefa de la Universidad de Antioquia y al profesor Santiago Castro Gomez de la

Pontificia Universidad Javeriana.

Los asuntos correspondientes a los numerales 6, 7, 8 y 9 seran sometidos a consideracion del

Consejo Académico mediante consulta electrénica.

La sesion finalizé a la 1:20 p.m.
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JUAN CARLOS OROZCO CRUZ

Presidente del Consejo

JmAIRO CHAPARRO ROMERO

Secretario del Consejo
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